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Med ”"Adoperator” och "Bolaget” avses Adoperator
AB org. nr 5656733-9410. Med "Thenberg & Kinde”
avses Thenberg & Kinde Fondkommission AB med
org.nr 556474-6518. Memorandumet har inte god-
kédnts och registrerats av Finansinspektionen i enlig-
het med bestdmmelserna i 2 kap 25 & 26 § lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument.
Erbjudandet riktar sig ej till personer vars deltagande
férutsétter ytterligare Memorandum, registreringar
eller andra atgérder d@n de som féljer av svensk rétt.
Det &ligger envar att iaktta sddana begrédnsningar
enligt lagar och regler utanfér

Sverige. Memorandumet far inte distribueras till
eller inom land, bland annat USA, Kanada och
Japan, dér distributionen eller erbjudandet krdver
atgérder enligt féregaende stycke eller strider mot

lagar och regler i sadant land. Svensk materiell réatt
dr exklusivt tillamplig pa detta memorandum och

pa erbjudandet enligt memorandumet. Tvist rérande
erbjudandet enligt detta Memorandum skall avgéras
enligt svensk lag och av svensk domstol.

Finansiell radgivare till Adoperator AB dr Thenberg
& Kinde Fondkommission AB som bistéatt Bolaget
vid uppréttandet av Memorandumet.Thenberg &
Kinde &ger idag inga aktier i Bolaget. Informationen
i memorandumet &r savitt Thenberg & Kinde kdnner
till uppriktigt atergiven samt ger en réttvisande bild
av erbjudandet. All information fran tredje man har
atergivits korrekt och inga uppgifter har utelamnats
(savitt Bolaget kan kénna till och férsékra sig om
genom jémférelse gjord med annan information som
offentliggjorts av berérd tredje man) pa ett satt som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.
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Sammanfattning

Sammanfattningen skall enbart ses som en introduk-
tion till memorandumet och beslut om att investera i
de aktier Adoperator erbjuder genom memorandumet
skall grunda sig pa en bedémning av memorandumet
i dess helhet. Den som med anledning av uppgifterna
i ett memorandum vécker talan vid domstol kan bli
tvungen att pata sig kostnaderna foér éverséttning av
memorandumet. Endast i det fall att uppgifter som
ingar i eller saknas i sammanfattningen eller éver-
sdttningen &r vilseledande eller felaktiga i férhallande
till de andra delarna i memorandumet kan en person
goras ansvarig fér dessa uppgifter.

Erbjudandet i Sammandrag

Antal emitterade aktier: 584 240 (hogst)
4 673 920 kr (hogst)

En (1) befintlig aktie ger ratten

Emissionsbelopp kronor:
Foretradesratt till teckning:

att teckna en (1) ny aktie
Kurs: 8 kronor

Teckningstid: 9 mars — 25 mars 2011

Afférsidé

Adoperator grupperar internettrafik, segmenterar denna
utifran malgrupper och ger darigenom annonsérerna
maximal annonsexponering mot vald malgrupp.

Bakgrund

2007 grundades Adoperator pa den snabbt vaxande
internetannonseringsmarknaden dar behovet av en
forenklad handelsplats fér annonsering identifierats.
Under aren 2007-2009 fokuserade Bolaget pa att utveckla
sin teknik samtidigt som ett kvalitativt natverk med
hundratals publicister (webbplatser) byggdes upp.

Annonsnéatverket vaxer stadigt under aren fran att 2007
ha haft en miljon unika besdkare per vecka till att 2010

ha tre miljoner. | samband med att flera nyckelpersoner
rekryteras till organisationen under 2009 férbereds tillvaxt-
planerna. 2010 &r aret da Bolaget pabdrjar sina expan-
sionsplaner. | samband med detta listar sig Bolaget pa
Aktietorget och en viktig handelse i Adoperators expan-
sionsplaner ar det samarbetsavtal som skrivs med
Sportsverige under sista kvartalet 2010.

Verksamheten i korthet

Annonsorer vander sig till Adoperator for att annonsera i
Bolagets natverk av webbplatser. Adoperator har utvecklat
en plattform och med hjalp av denna kan Bolaget méjlig-
gbra att annonser visas pa ratt plats i precis ratt tid och pa
sa satt erbjuda en optimal annonsering.

Strategi

Adoperators affarsstrategi ar att utnyttja tillganglig teknik
till att skapa optimala annonsplatser. Genom att fram-
gangsrikt identifiera och darefter paketera publicisterna
kan Bolaget erbjuda malgruppsstyrd trafik. Paketeringen
av publicister sker genom en uppdelning av natverket i
olika vertikaler. Exempel pa vertikaler som Bolaget erbju-
der annonsorer ar Man 25+, Kvinna 25+, Ungdom och
Mangkulturellt. Den mangkulturella vertikalen har moétts
med stor efterfradgan fran annonsoérer d& denna malgrupp
representerar en tillvaxtmarknad med véxande kopkraft.
Annonsorer erbjuds i den Mangkulturella vertikalen att
annonsera pa t.ex. arabiska. En annan malgrupp som
ocksa har en stark kopkraft och vars internetmognad ékar
ar Kvinnor 50+. Detta &r en vertikal som Bolaget jobbar
med att utveckla i dagslaget.

Teknik

All utveckling av Bolagets plattform har skett in-house
vilket har medfort att all teknisk kunskap och kontroll Gver
den har bibehallts. Plattformen &r modulbaserad for att
sékerstélla att nya annonskanaler enkelt kan laggas till.
Bolagets teknik mojliggér optimering av annonsens effekt
sa att ratt annons visas for ratt mottagare. Grunden for
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Sammanfattning

optimering av annonser &r ett tiotal optimeringsalgoritmer
som standigt utvecklas for att s&kerstalla att Bolaget maxi-
merar effekten av alla kampanjer.

Affdrsmodell

Att kunna kommunicera direkt med sin énskade malgrupp
ar nagot som manga annonsorer efterfragar. De &r dess-
utom villiga att betala ett hégre pris fér en annons om de
vet att budskapet nar ut till ratt person. Att ratt annons
visas for ratt person gor att Adoperator kan erbjuda webb-
platserna battre betalt for sitt annonsutrymme vilket i sin
tur gor det lattare att attrahera nya och battre webbplatser.
Bolaget erbjuder idag tva huvudsakliga tjanster men de
upplever starkast tillvaxt i den som benamns Nischade
Malgrupper. Denna tjanst tar bast tillvara féretagets teknik
och kompetens och den utgor fér narvarande aven storst
del av den totala omséttningen.

Annonsmarknaden pa Internet

Trenden de senaste tio dren ar att reklaminvesteringar i allt
storre utstrackning tillfaller Internet. Internetannonsering
beddms fortsatta att vaxa under 2011 med 1,2 miljarder
SEK. Trots lagkonjunkturen har annonsering pa Internet
vuxit med 35,4% mellan aren 2008-2011 enligt IRM:s
beddmningar och bannerannonsering utgor fortsatt det
storsta investeringsomradet.

Fragmenterat surfbeteende har varit gynnsamt fér annons-
natverk och 6kat betydelsen for deras existens. Annons-
natverk fungerar som en férmedlare och underlattar inte-
grationen mellan annonsér och publicist. Utvecklingen

till vertikala annonsnatverk &r en ytterligare forfining av
urvalet i ett annonsnétverk. Det annonsdren erhéller via ett
vertikalt natverk &r en specifik och engagerad malgrupp
vilket gor att varje annonskrona utnyttjas maximalt och
"spillet” minimeras.

Starkt bidragande faktorer till en ¢kad annonsering pa
Internet ar e-handel och internetanvandning. | de évre
alderssegmenten (40-talisterna) ¢kar internetutbredningen
fortfarande kraftigt och da framst bland kvinnor. | évrigt

adoperator

representeras Sverige av ett Okat anvadndande snarare &n
utbredning av Internet. E-handel utgér idag endast 4,5%
av den totala detaljhandeln, men dar bedéms tillvaxten
vara stark i framtiden. Att mer tid spenderas pa Internet
samt en 6kad e-handelsaktivitet &r starka indikatorer pa att
internetannonseringen kommer fortsatta att vaxa.

Att hitta sin malgrupp och med en stérre traffsakerhet na
dessa i ratt sammanhang, med ratt annons och ett fér mot-
tagaren forstaeligt budskap &r vad annonsérerna kommer
stalla som krav pa branschen i framtiden. Marknadsféring
mot specifika malgrupper har bland annat uppmarksam-
mats av Association of National Advertisers (ANA) som ser
okade investeringar i digital marknadsféring i syfte att na
det mangkulturella samhallet. Det mangkulturella samhallet i
Sverige representerar en stark kdpkraft och innefattar idag
en malgrupp om narmare 1,5 miljoner méanniskor.

mal

Verksamhetsrelaterade mal

Att bli ett ledande natverk i Europa for mangkulturell trafik
och ledande i Norden for vertikaler som vander sig till
besokare 6ver 30 ar.
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Sammanfattning

Finansiella mal

Adoperators malsattning ar att férdubbla omsattningen
mellan 2010 och 2011. P4 tre &rs sikt &r malbilden att
Bolaget ska vara etablerat pa tre marknader och

omséatta 30 miljoner SEK med god Iénsamhet. | det
langre perspektivet &r malet att omsatta 100 miljoner SEK
med en vinstmarginal pa 20%.

Syftet med emissionen

Forestdende emission syftar till att ge Bolaget mojlighet att
expandera séljkaren. Da intaktsnivan direkt korrelerar med
saljstyrkan kommer Bolaget att fortsatta forstarka nuvarande
saljkar samt utveckla en parallell internationell saljkar.
Bolaget beddémer mojligheterna stora att utdver organisk
tillvaxt 6ka marknadsnarvaron genom forvarv. Viss del av
emissionslikviden kan dérav komma att anvandas till framtida
forvarv om Bolaget identifierar intressanta méjligheter.

Risker

Det ar mycket viktigt att l&saren av detta memorandum tar
sig tid att noga Overvaga de risker som &r hanforliga till
Bolagets verksamhet, marknad och erbjudandet. Risker
finns i Bolagets verksamhet relaterade till bland annat
konjunkturutvecklingen och 6kad konkurrens. De vasent-
ligaste riskerna med en investering i Adoperator bedémer
styrelsen vara att Bolaget forlorar nyckelpersoner inom
organisationen samt negativ konjunkturutveckling. Se
Riskfaktorer sidan 7.

Finansiell 6versikt i sammandrag

Kortfattad finansiell historik 2010 2009
(tkr)
Nettoomsattning 4670 4185
Rorelseresultat (EBIT) -101 -684
Resultat efter skatt -195 =771
Kassa, bank 217 70
Eget kapital 1950 531
Réntebarande skulder 556 440
Nettokassa (+) Nettoskuld (-) -339 -370
Balansomslutning 4222 3228
Nyckeltal
Soliditet 46,2% 16,5%
Skuldséttningsgrad Gagr 0,28 0,83
Arets Kassaflode, tkr 147 27
Antal anstéllda Antal 5 4
Vinst per aktie Kr Neg Neg
Antal aktier vid periodens

584 240 236 500

utgang St

Under 2010 omsatte Adoperator 4 670 TSEK vilket &r

en okning med 12% jamfort med féregaende ar

(4 185 TSEK). Omséattningsdkningen var framforallt betydande
under fjarde kvartalet d& omséattningen ¢kade med 61%
jamfort med samma period 2009. Detta visar att de atgar-
der som genomforts under aret med okat fokus pa
forsalj-ning och utveckling av natverket har givit resultat.

Adoperator AB | BesOksadress: Drottninggatan 108 | 113 60 Stockholm | www.adoperator.com



Riskfaktorer
]

En investering i aktier &r férenat med risktagande.
Det finns ett antal faktorer som paverkar och kan
komma att paverka verksamheten i Adoperator. Vid
en beddémning av Bolagets framtida utveckling dr det
sdledes centralt att inte bara fasta vikt vid de mdéjlig-
heter till framtida vinster en positiv resultatutveckling
kan ge, utan ocksa beakta de risker investeringen
medfér. Nedan beskrivs utan inbérdes rangordning
de riskfaktorer som bedéms ha védsentlig betydelse
fér Bolagets framtida utveckling. Ytterligare risker
som fér ndrvarande inte &r kdnda fér Bolaget eller
som idag uppfattas som ovédsentliga kan fa betydande
inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella
stéllning eller resultat. Alla riskfaktorer kan av naturliga
skdl inte beskrivas utan en samlad utvédrdering maste
dven innefatta évrig information i memorandumet samt
en allmdn omvérldsbedémning. Aktiedgare i Bolaget
I6per risk att férlora hela eller delar av sitt investerade
kapital.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadstillvéxt

En etablering pa nya marknader kan medféra problem
och risker som ar svara att férutse. En snabb tillvaxt kan
aven innefatta att Bolaget gor férvarv av andra féretag.
Uteblivna synergieffekter eller mindre lyckosamma
integreringsarbeten kan paverka savéal Bolagets verksam-
het som resultat negativt.

Nyckelpersoner och medarbetare

Adoperators nyckelpersoner har stor kompetens inom
Bolagets verksamhetsomrade. Forlust av en eller flera
nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser fér
Bolagets verksamhet och resultat.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter ar multinationella féretag
med stora finansiella resurser. En omfattande satsning och
produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i
form av férsémrad férsaljning.

Finansieringsbehov och kapital

Det kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden behéver an-
skaffa ytterligare kapital. Bolaget kan inte heller garantera
att eventuellt ytterligare kapital kan anskaffas.

adoperator

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan samt lag
och hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader,
férséljningspriser och bolagsvardering. Bolagets framtida
intakter och aktievardering kan bli paverkade av dessa
faktorer, vilka star utanfor Bolagets kontroll.

Teknisk plattform

Adoperators egenutvecklade teknikplattform ar forhallan-
devis ny och kan komma att innehélla &nnu okénda
programfel och felaktig prestanda, vilket kan skada
verksamheten. Vidare kan anvandning av ny internet-,
natverks, eller telekomteknik eller andra tekniska férand-
ringar krava avsevarda investeringar for att férandra och
anpassa produkter, tjanster och Adoperators infrastruktur.

Klickbedrégerier

Adoperator ar exponerade for risken av bedrégliga klick
fran aktorer som forsoker 6ka annonsintakterna till Bolagets
publicister. Adoperator har utvecklade system for att
forhindra denna typ av bedréageri. Skulle detta ske utan att
detta registreras av Bolagets sékerhetssystem féreligger
en risk for att Adoperator blir aterbetalningsskyldig samt
att Bolagets varumérke skadas.

Kreditrisker

Adoperator séljer produkter och tjanster till annonsoérer
genom avtal som saknar realsdkerhet eller annan séker-
het och I6per darfér risken att annonsoéren inte kan betala
forfalina belopp. | de flesta fall &r Adoperators avtal med
publicister villkorad med att annonsoéren betalar vilket
begransar denna risk.

Risker férenat med erbjudandet

Likviditetsrisk

Likviditeten i Adoperators aktie kan komma att paverkas
av ett antal olika faktorer sasom offentliggéranden av
bolagsforvary, kvartalsvariationer i Bolagets affarer,
férandringar i Bolagets prognoser, samt férandringar i ev.
rekommendationer av aktieanalytiker. Risken finns att om-
sattningen av Bolagets aktie kan komma att variera under
perioder och att avstandet mellan kdp- och séljkurs fran tid
till annan kan vara stort. Det finns darfér ingen garanti att
aktier forvarvade genom erbjudandet kan séljas under en
kort tid och till acceptabla nivaer.
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Bolaget slar aterigen trafikrekord i sitt natverk.

Tillvaxten i trafik det senaste kvartalet ar
drygt 33% och uppgar till fyra miljoner
unika besdkare per vecka.




Inbjudan till teckning och férvéarv
av aktier i Adoperator AB

Harmed inbjuds allménheten och institutionella placerare
till teckning och férvarv av aktier i Adoperator AB

org.nr. 556733-9410, enligt beslut pa bolagsstdmma den

25 februari 2011 och enligt villkoren i detta memorandum.
Syftet med kapitalanskaffningen &r att forstarka saljkaren

och darmed mojliggdra expansion.

Vid bolagsstdmman i Adoperator AB den 25 februari
beslutade Bolagets styrelse om nyemission av aktier om
hogst 584 240 aktier. Emissionen kan tillféra Bolaget

ca 4,7 mkr fére emissionskostnader.

Teckningskursen ar 8 kr, vilket innebar att Bolaget vid
fulltecknad emission tillférs 4 673 920 kr fére emissions-
kostnader vilka berdknas uppga till ca 1 mkr. For varje
aktie som innehas pé& avstamningsdagen den 4 mars 2011
erhalles en teckningsratt. En teckningsratt ger ratten att
teckna en aktie i Bolaget till kursen 8 kr per aktie. Aktie-
teckning med utdvande av féretradesratt med stéd av
teckningsratter skall ske genom kontant betalning under
perioden 9 mars — 25 mars 2011.

adoperator

Teckningsgraden kommer att offentliggdras under vecka
13. Vid 6verteckning kan tilldelning komma att ske med ett
lagre antal aktier &n vad som anméalningarna avser eller i
vissa fall helt utebli.

Varje nyemitterad aktie ager lika mycket ratt till andel i
Bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en
rést och medfor ratt till utdelning for rakenskapsaret 2011.
Euroclear kommer att ombesérja utbetalningar av
eventuell utdelning. Aktier kan fritt dverlatas och forvéarvas;
hembudsskyldigheter eller |6sningsratt féreligger ej. Totalt
fore emissionen finns det 584 240 aktier. Vid handelse av
fullt tecknande i emissionen okar antalet aktier till

1168 480 st.

Mars 2011
AdOperator AB
Styrelsen
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VD har ordet

Framvaxten av internetannonsering har under det senaste
decenniet revolutionerat mojligheten att utvardera och
mata marknadsféringsaktiviteter. Detta har gjort att
internetannonseringen har vuxit explosionsartat sedan
2000-talets borjan.

De senaste tva aren har internetannonseringen fortsatt att
visa tillvaxt trots att den totala annonsmarknaden tappat
narmare tolv procent i sviterna av finanskrisen. Internet-
annonseringen har dock fortfarande mycket kvar att ge.
Ett enkelt bevis pa detta ser man om man undersoker hur
medievanorna har férandrats under de senaste aren.
Stéller man den tid som genomsnittssvensken spenderar
framfor Internet varje dag i relation till hur mycket tid som
laggs pa att 1asa tidningar eller lyssna pa radio framstar
det som lite mérkligt att endast var femte annonskrona
laggs pa internetannonsering och mer an var tredje gar till
annonsering i tryckta medier. Min bed®mning éar att
internetannonseringen bor sta for atminstone hélften av
alla annonsinvesteringar inom en 6verskadlig framtid.
Detta skulle i s& fall innebara mer &n en fordubbling fran
dagens nivaer vilket goér att marknaden bor fortsatta att
vaxa kraftigt under manga ar framéver. En annan fak-

tor som talar till Internets férdel som annonsmedium &r
narheten till avslutet. Allt fler varor kops idag via natet.
Vissa produkter har merparten av sin forséljning online,
ett exempel ar resor. Idag finns e-handelsbutiker inom i
princip alla branscher och det kommer nya hela tiden.
Fordelen for annonsérerna nar det géller e-handel ar att
kunderna kan agera direkt pa erbjudanden vilket gor att
avkastningen pa onlineinvesteringar kan matas momen-
tant. Detta &r en starkt bidragande faktor till internetannon-
seringens framvaxt. Nar fler butiker flyttar online kommer
annonsinvesteringarna att folja efter.

En utmaning for manga annonsorer &r att identifiera ratt
malgrupp. Genom att endast exponera en annons mot de
kunder som kan tanka sig att kdpa en viss produkt kan
annonsorerna minska spillet i annonsen och péa sa vis

fa battre avkastning pa sina investerade annonskronor.
Under aret genomforde vi en undersokning bland vara
kunder och sag att merparten av annonsoérerna identifierar

sin malgrupp via tre parametrar: kon, alder och intresse.
En intressant slutsats var att alder och kon ér tillsynes
viktigare kategorisering &n intresse. Mot bakgrund av
denna analys valde Adoperator att bygga upp tva nya
vertikaler: Kvinna 25+ och Man 25+. Tanken &r att under
det kommande éret utveckla dessa vertikaler sa att de
kan segmenteras ytterligare efter alder for att i an stérre
grad tillmoétesga annonsorerna. En intressant malgrupp
som vi identifierat &r aldersgruppen 50+. Denna malgrupp
blir allt mer mogna internetanvandare och allt vanare av
att kdpa resor, vin och andra varor ¢ver natet. Det ar forst
under senaste aret som annonsoérerna pa allvar fatt upp
ogonen for denna malgrupp som férutom att vara otroligt
kopstark nadrmar sig en period i livet dar de &r ben&gna
att spendera sina pengar. Vi ser en mycket stark tillvaxt

i denna malgrupp bade nar det galler annonsering och
internetanvéandande under de kommande aren.

Utover det aldre &lderssegmentet ser vi &ven en mycket
stor potential i den mangkulturella malgruppen. Detta &r
en malgrupp som star for en ansenlig del av den totala
kopkraften inte bara i Sverige utan i hela Europa. | Sverige
ligger vi langt fram nar det géller mangkulturell marknads-
féring och Adoperator kan med sma medel bearbeta
denna marknad internationellt. Det finns en fantastisk
potential pa europaniva dar lander som Tyskland och
Storbritannien har stora populationer av utlandsfédda
invanare. En fordel for oss &r att personer fran till exempel
Turkiet eller Iran har likande surfbeteende oavsett om de
bor i Tyskland eller Sverige. | dessa fall ar det enkelt for
oss att identifiera besdkarna efter IP nummer och visa
annonsen beroende pé vilket land de befinner sig i. Var
potentiella malgrupp fér denna typ av annonsering ar éver
30 miljoner manniskor pa europaniva.

Vi har enligt ovan identifierat tva segment av internet-
annonseringen dar vi kan vaxa snabbt. Utbver detta verkar
de flesta branschbed®mare dverens om att annons-
marknaden totalt kommer att 6ka under de kommande
aren. Mot bakgrund av detta kanner vi att det ar dags att
spanna bagen och flytta fram vara positioner.
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VD Ord

Under det gangna aret har vi haft stort fokus pa att dka
trafiken i vart natverk samt att utveckla var tekniska plattform.
| och med en rad nya tekniska funktioner tillsammans med
ett par strategiska samarbeten och en bra paketering

star vi infor ett mycket spannande ar. Att paketeringen
tagits emot val fick vi ett kvitto pa under fjarde kvartalet da
Bolagets omséattning 6kade med 61% jamfért med mot-
svarande period aret innan. Dessutom har vi ett mycket
bra team som I6pande har kontakt med Sveriges storsta
annonsorer. Detta gor &ven att vi snabbt kan anamma nya
trender och félja med marknadens utveckling.

adoperator

Grunden for expansion har lagts under nagra harda ar
men nu tanker vi skorda frukten av vart slit. Just nu stéar
vi i en unik position dar vi har mojlighet att med en
valutvecklad teknik och ett nischat natverk ta del av en
stark konjunkturaterhamtning och ett par kraftigt vaxande
nischer. Vi ser stora méjligheter att ta marknadsandelar i
saval Sverige som internationellt. Framtiden ser
spannande ut och vi hoppas att ni vill vara med oss

pa den har resan.

Bjorn Ostrom
VD
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Bakgrund och Motiv
]

Adoperator AB grundades 2007 med syftet att vara det
enkla och effektiva sattet att annonsera. Bolagets huvud-
sakliga affarsomrade &r att erbjuda annonsorer trafik
genom sitt natverk av publicister. Inom néatverket erbjuder
Bolaget i huvudsak tva tjanster; Bulktrafik och Nischade
malgrupper. Huvudverksamheten ar Nischade Mal-
grupper dar Bolaget beddémer att tillvaxten de narmsta
aren kommer vara kraftig och dar det finns stora
mojligheter att ta marknadsandelar fran de stérre och mer
etablerade aktérerna. Med en val anpassad affarsmodell
och en skalbar plattform har Bolaget en gynnsam bas fér
expansion.

Forestaende emission syftar till att ge Bolaget mojligheten
att véxa saval organiskt som genom forvarv. D& intékts-
nivan direkt korrelerar med séljstyrkan kommer Bolaget
att fortsatta forstarka nuvarande séljkar och vidare utveckla
en parallell internationell saljkar. Ansatsen ar att dubbla
antalet saljare fran fyra i dagslaget till atta i slutet av inne-
varande ar. Antalet kvalificerade séljare skall 6kas for att
ytterligare utdka férsaljiningen gentemot stora etablerade
annonsorer. Vidare kommer en internationell séljkar att
byggas upp med tva personer som ska verka for att
accelerera expansionen till de europeiska marknaderna.
Da Bolaget ser att det i framtiden kommer ske en naturlig
konsolidering pa marknaden ar mojligheterna stora att
utéver organisk tillvaxt 6ka marknadsnarvaron genom
forvarv. Viss del av emissionslikviden kommer dérav tan-
kas anvandas till framtida férvarv om Bolaget identifierar
intressanta mojligheter.

Styrelsen for Adoperator AB ar ansvarig for innehallet i
detta memorandum. Styrelsen fér Adoperator AB forsakrar
harmed att den vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder
for att sékerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt
styrelsen vet, éverensstammer med faktiska forhallanden
och att ingenting av vasentlig betydelse har uteldamnats
som skulle kunna paverka den bild av Adoperator AB som
skapats av memorandumet.

Adoperator AB
Styrelsen

operator
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Villkor och anvisningar:
Foretradesemission

Erbjudande genom féretrddesemission av aktier
till befintliga aktiedgare

Erbjudandet i sammandrag

Antal emitterade aktier: 584 240 (hogst)

Emissionsbelopp kronor: 4 673 920 kr (hogst)

Foretradesratt till teckning: En (1) befintlig aktie ger ratten att
teckna en (1) ny aktie

Kurs: 8 kronor

Teckningstid: 9 mars — 25 mars 2011

Teckningskurs
Teckningskursen ar 8 kronor per aktie.

Avstdmningsdag och féretrddesrétt till teckning
Emissionen riktar sig till de aktiedgare i Adoperator som
var registrerade i aktieboken pa avstamningsdagen den
4 mars 2011. En (1) befintlig aktie ger réatten att teckna
en (1) ny aktie.

Teckningsrétter

For varje aktie som innehades pa avstamningsdagen
erhalls en (1) teckningsratt. For teckning av en (1) ny aktie
erfordras en (1) teckningsréatt.

Handel i teckningsrétter

Teckningsratter for aktier kommer att vara foremal for
organiserad handel pa Aktietorget. Handelsperioden
kommer att &ga rum 9 mars — 22 mars, 2011.

Nyemissionens totala belopp

Emissionens totala belopp uppgar till hdgst 4 673 920 kr.
Genom emissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6kas
med hogst 584 240 kr.

adoperator

Teckningstid

Teckning med foretréadesratt (med stdd av teckningsratter)
sker genom kontant betalning under perioden 9 mars —
25 mars 2011. Efter teckningstidens utgang saknar out-
nyttjiande teckningsratter varde.

Courtage
Inget courtage utgar.

Anmalan

Direktregistrerade aktier

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som pa
avstdmningsdagen ar registrerade i den av Euroclear
(tidigare VPC) for Bolagets rakning férda aktieboken, er-
haller emissionsredovisning avseende erhallna tecknings-
ratter med vidhangande inbetalningsavi, memorandum samt
"Sarskild anmalningssedel” for teckning med foretrade.
VP-avi avseende inbokning av teckningsratter pa aktie-
agares aktiekonto ("VP-konto”) kommer ej att skickas ut.

Emissionsredovisningen fran Euroclear med fortryckt
inbetalningsavi skall anvdndas om teckning sker med
stod av SAMTLIGA erhélina teckningsrétter. Observera att
teckning genom utnyttjande av samtliga erhéallna teck-
ningsratter skall ske senast den 25 mars 2011. "Sarskild
anmalningssedel” skall anvandas om teckningsratter har
forvarvats eller avyttrats eller om av annat skal teckning
inte sker med stéd av samtliga teckningsratter enligt
emissionsredovisningen fran Euroclear.

Forvaltar- eller férmyndarregistrerade samt
pantsatta aktier

Aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat hos bank
eller annan forvaltare, erhaller ingen emissionsredovisning
fran Euroclear. Anmalan om teckning och betalning skall
istéllet ske enligt anvisningar fran forvaltaren. Fér den som
ar upptagen i det i anslutning till aktiebokens sarskilt férda
register 6ver panthavare m.fl. kommer panthavaren eller
férmyndaren att meddelas separat.

Fér mer information, bestéllning och nerladdning
av memorandum g3 in pa:
www.thenberg.se/adoperator
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Villkor och anvisningar: Féretrddesemission

Teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter
Institutionella investerare samt privata investerare erbjuds
att teckna de aktier som inte tecknas med stod av
teckningsratter. De aktier som inte tecknas med stéd av
teckningsratter kommer i férsta hand tilldelas aktieagare
som hade aktier pa avstdmningsdagen, och vid éver-
teckning, i fornallande till det antal aktier var och en
innehade pa avstamningsdagen och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. | andra hand skall tilldelning ske
till allménheten varvid tilldelning skall ske i forhallande till
det antal aktier dessa tecknat och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. Vid 6verteckning kan tilldelning
komma att ske med ett Iagre antal aktier an vad som
anmalningarna avser eller i vissa fall helt utebli.
Intresseanméalan gors pa "Anmalningssedel for teckning
utan foretradesratt”. Aktiedgare vars innehav ar férvaltar-
registrerat hos bank eller annan férvaltare och som vill
teckna ytterligare aktier, skall anmala detta till sin férvaltare.

Raétt till férldngning av teckningstiden samt
emissionens fullféljande

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden
och flytta fram likviddagen samt, att under alla omstandig-
heter, fatta beslut att inte fullfélja emissionen. Beslut att
forlanga teckningstiden kan senast fattas den 28 mars,
2011.

Erhéllande av anmélningssedlar och memorandum
samt insdndning av anmélningssed|ar
Anmalningssedlar fér emission utan féretradesratt ar
inkluderad i det utskick som skickas till alla aktiedgare.
Anmalningssedel samt memorandum kan aven laddas ner
fran www.thenberg.se/adoperator. Anmalningshandlingar kan
aven rekvireras fran Thenberg & Kinde enligt uppgifterna
nedan. Anmalan fér teckning av aktier utan féretrades-
ratt insandes till Thenberg & Kinde Fondkommission pa
adress nedan.

Anmalningssedel maste vara Thenberg & Kinde Fond-
kommission AB tillhanda senast klockan 17:00 den 25
mars, 2011. Anmalan &r bindande. Endast en anmalnings-

sedel av varje sort per person kommer att beaktas och i
det fall det ins&nds fler &n en kommer endast den senaste
registreras. Ofullstandigt eller felaktigt ifylld anméalnings-
sedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga tillagg
eller &ndringar far goras i den tryckta texten pa anmal-
ningssedeln.

Anmalan med stdd av teckningsratter sker genom
betalning enligt fortryckt inbetalningsavi senast den
25 mars, 2011.

| de fall d&r teckning inte sker med stdd av samtliga teck-
ningsratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear
skall "Séarskild anmalningssedel” sdndas till Thenberg &
Kinde (emissionsinstitut i emissionen) pa nedanstaende
adress. Den sarskilda anmalningssedeln skall vara
Thenberg & Kinde tillhanda senast kl 17 den 25 mars, 2011.

Thenberg & Kinde Fondkommission AB
Att: Emissioner

Box 2108

403 12 Goteborg
Tel: 031-745 50 30 eller 031- 745 50 00
Fax: 031-711 22 31

Besked om tilldelning

Néar férdelning av aktier faststallts s&nds avrakningsnotor
ut till dem som erhallit tilldelning. Detta berdknas ske
vecka 13, 2011. De som ej tilldelats aktier erhaller inget
meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kontant
enligt anvisningar pa utsand avrékningsnota, samt vara
Thenberg & Kinde tillhanda senast fem bankdagar efter
uts&ndandet av avrakningsnota. Om betalning inte sker

i tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan part. Om
betalning fran en sddan férsaljning understiger tecknings-
kursen enligt erbjudandet kan mellanskillnaden komma
att utkrdvas av den person som ursprungligen tilldelades
aktierna.
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Villkor och anvisningar: Féretrddesemission

Erhéllande av aktier

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta ar maojligt, vilket normalt innebar nagra bank-
dagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av Betalda
Tecknade Aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto.
Registrering hos Bolagsverket beréknas ske under vecka
15, 2011 da BTA kommer att omvandlas till vanliga aktier
utan avisering fran Euroclear. Avisering sker inte heller vid
rensning av ej utnyttjade teckningsratter.

Utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning fran och med
verksamhetsaret 2011. Vid eventuell utdelning sker
utbetalning via Euroclear. Om aktie&gare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Adoperator avseende utdelningsbelopp och begrénsas
endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Adoperator. Det finns inga
restriktioner for utdelning eller sérskilda férfaranden for
aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Vid en eventuell likvi-
dation har aktiedgare ratt till andel av éverskott i relation till
antalet aktier aktiedgaren innehar.

Villkor for fullféljandet

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter upp-
star som kan medfdra att tidpunkten for att genomféra
erbjudandet beddéms som oldmplig. Sddana omstandig-
heter kan till exempel vara av ekonomisk, finansiell eller
politisk art, liksom att intresset for att deltaga i erbjudandet
av Styrelsen fér Adoperator bedéms som otillrackligt.
Er-bjudandet kan salunda helt eller delvis aterkallas.
Beslut om att inte fullflja emissionen kan senast fattas
foére det att avrékningsnotor skall s&ndas ut.

Adoperator AB | Besdksadress: Drottninggatan 108 | 113 60 Stockholm
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Annonsmarknaden och konkurrenter

Totala Medieinvesteringar

Miljarder SEK
Mediemarknaden B 324 32,6
Den samlade marknaden for annonsmedier, den sa kall- 32
lade mediekakan, utgérs av en rad olika medier bland
andra TV, dagspress, utomhusreklam och Internet. Under 3
2009 uppgick de totala reklaminvesteringarna i Sverige till 30
28,3 miljarder SEK och de bed¢ms ha landat pa 29
30,9 miljarder SEK for helaret 2010. 28
27
2009 innebar en inbromsning fér investeringar i marknads- 26
foring. Sett till de traditionella medierna (TV, radio etc.) s 2008 2009 2010P 2011P
krympte marknaden avsevart under aret i jamforelse med
2008 ars siffror men nu har marknaden ater vant. Institutet Kalla: IRM

for reklam- och mediestatistik, IRM, kommunicerar i sin
senaste rapport att tillvaxten sag stark ut under slutet av
2010 och helaret beddéms ha uppvisat en tillvaxt pa nio
procent. Vidare prognostiserar de att 2011 kommer att Mediekakan Prognos 2011
karakteriseras av en mer stabil och hog tillvaxt dar de
totala reklaminvesteringarna aterigen nar upp till 2008 ars
nivaer. Med en tillvaxt pa drygt fem procent 2011 beddéms
investeringarna landa pa 32,6 miljarder SEK under inne-
varande &r.

Branschen har ¢ver en 1&ng tid upplevt en kraftig omallo-
kering av investeringarna. Den del inom mediemarknaden 80,2%
som fortsatt visar starkast tillvaxt och som tar allt storre del

av mediekakan &r Internet.

. Internet

Kélla: IRM

Den del inom medie-
marknaden som fortsatt
visar starkast tillvaxt
och som tar allt storre
del av mediekakan ar
Internet.

s
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Annonsmarknaden och konkurrenter

Internetannonsering

Internet ar ett etablerat forum fér annonsoérer och medie-
byraer i dagslaget. Det ar naturligt att bredvid traditionella
medier &ven annonsera pa Internet. Internet &ar pa god
vag att bli den enskilt viktigaste kanalen fér annonsorer
att anvanda sig av i framtiden.

Marknadsforing pa Internet har upplevt en dramatisk
utveckling. Fran att ha utgjort tva procent av den totala
mediemarknaden ar 1999 sa &r den vid randen av 20%
ar 2010.

Utvecklingen av Internets andel av Mediekakans
reklamintékter
%
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IRM konstaterar att trenden &r klar och att investeringar
som gors idag far ett allt mer digitalt fokus. Bedémningar-
na ar att investeringarna via Internet vaxte med 14,4%
2010. Prognosen for 2011 antyder att Internet fortsatt
kommer vara ett av de annonsmedier som uppvisar
absolut starkast tillvéaxt. Totalt spas reklaminvesteringarna i
Internet landa péa 6,5 miljarder SEK 2011, vilket &r en
Okning med hela 1,2 miljarder SEK. Enligt IRM represente-
ras perioden 2008-2011 av en tillvaxt for digital marknads-
féring pa 35,4%. Detta skall beaktas med vetskapen om
recessionens intraffande.

adoperator

Internetannonseringens investeringsomraden
Internet ar det medium som berdknas ha hogst tillvaxt
under kommande ar och reklaminvesteringar som genom-
fors inom detta segment kan delas in i féljande kategorier:

° Online kataloger/eftertext

° Sokordsmarknadsforing

° E-mail annonsering

° Bannerannonsering (displayannonsering)

Bannerannonsering karakteriseras av ett samarbete dar
en publicist upplater utrymme pa sin webbsida mot
betalning fran annonsdrer. Format och storlek pa
annonserna kan variera och en tydlig trend som kommer
paverka den héar typen av annonsering ar rich media
(video, ljud, spel etc.). Forrester Research ser jamte
andra att den hér typen av annonsering kommer att

Oka sin betydelse mycket i framtiden.

Tillsammans med s6kordsmarknadsforing upptar banner-
annonsering den i sarklass storsta delen av de totala
reklaminvesteringarna péa Internet. 2010 visar pa att ban-
nerannonsering fortsatter att véxa med tvasiffriga tillvaxt-
tal. Jamfoért med 2009 beddms investeringarna i placering
for 2010 okat med 12,2%.

Reklaminvesteringar i Internet

Miljarder SEK
7

6

(3]

N W B

2008 2009 2010P 2011P

Kaélla: IRM
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Annonsmarknaden och konkurrenter

Internetannonseringens utveckling

Annonsnétverk

For att internetannonsering ska ha genomslagskraft kravs
det att annonsen exponeras hos publicister som represen-
teras av en trafik med den karaktar som annonséren soker.
Da dagens trend &r att allt fler publicister dyker upp pa
natet uppstar det svarigheter att urskilja vart sin malgrupp
befinner sig. Med anledning av svarigheten i identifiering
har ett behov for annonsnéatverk vuxit fram. Annonsnatverk
samlar publicister och deras annonsutrymme och placerar
sedan ut kampanijer, t.ex. genom bannerannonsering,

pa lampliga platser. Annonsnatverket fungerar som en
férmedlare och underlattar integrationen mellan annonsor
och publicist.

Vertikala annonsnétverk

Ett vertikalt annonsnéatverk definieras som ett natverk

med noggrant utvalda publicister som representerar ett
hogt kvalitativt varde och som verkar inom en speciell
nisch. Publicisternas annonsutrymme férpackas till ett
erbjudande fér annonsoérerna och mojliggor féljaktligen for
annonsoren att visa sin reklam for ratt malgrupp. For-
packningen av publicister sker utefter ett specifikt &mnes-
omrade och innebér sedermera att trafiken symboliseras
av engagerade besokare. Det annonsorer erhéller via ett
vertikalt natverk ar en specifik och engagerad malgrupp
vilket gor att varje annonskrona ar val fokuserad och déar
"spillet” minimeras.

Fragmenterat surfbeteende

IRM konstaterar att dagens digitala annonsering i allt
stoérre utstrackning handlar om att traffa sin malgrupp med
en mer riktad kommunikation. Det som framstar som den
huvudsakliga uppgiften for marknadens aktorer ar att pa
ett mer exakt satt kunna urskilja olika malgruppers beteende.
For att fa vetskap om annonsen kommer fa dnskat resultat
maste det finnas en vetskap om vart internetanvandarna
befinner sig.

Kélla: IRM; Reviderad reklam- & medieprognos 2011

Utveckling 2008-2011 i unika besékare

%
200 ™

150 I~

100 ™

Aftonbladet Blocket

. Storre publicist
. Mindre publicist

blogg.se bloglovin.se

Kalla:KIA-index

Tendenser globalt visar pa att internetpopulationen i allt
storre utstrackning ¢kar i vad man benamner som ett
fragmenterat surfbeteende. Tidigare kunde annonsoérer
tacka in stora delar av internetpopulationen endast genom
marknadsféring hos ett fatal storre publicister. Men idag
spenderas allt mer tid pa mindre nischade webbsidor,
vilket tyder pa ett fragmenterat beteende.

Den okade informationsméangden pa Internet tillsammans
med krav pa en mer kvalitativ annonsmilj¢ gor att upp-
visandet av allt mer fragmenterat beteende banar vag for
en stark utveckling av vertikala annonsnatverk.
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Annonsmarknaden och konkurrenter

Drivkrafter fér internetannonsering
Internetutbredning & anvdndning

Hur och till vilken grad Internet anvands &r en starkt
bidragande faktor till annonseringen pé Internet. Sverige
ligger i topp i manga méatningar rérande internetutbred-
ning och anvandande. 85% av svenskarna over 16 ar
hade 2010 tillgang till Internet i hemmet. Det &ar en 6kning
med tva procent jamfért med 2009. En aldersgrupp dar
internetutbredningen fortfarande okar kraftigt ar bland
40-talisterna. Inom denna grupp i samhéllet finns det
fortfarande en stor del icke-anvandare men tillstromningen
Okar for varje ar. Bland de nytillkomna 40-talisterna ar
kvinnor starkast representerade (57%). Medan internet-
utbredningen 6verlag har stagnerat sa visar svenskarna
daremot pa en tillvaxt vad galler anvandandet av Internet.
Antal timmar som Internet brukas i hemmen ¢kade med
15% 2010. Antal anvandare uppvisar alltsa svag tillvaxt
medan anvandandet visar pa stark tillvaxt. Trenden tyder
pa att utvecklingen kommer att fortsatta och det dkade
anvandandet kan till och med visa &n starkare tillvaxt
framéver med tanke pa den starka utvecklingen for
anvandandet av Internet via mobil.

Dagliga internetanvandare

%

70
66,0
60 62,0
58,0
50 ~
40 /
30 /
25,0

20
10

0

2006 2007 2008 2009 2010

Kéllor: Ebarometern 2010 samt Svenskarna och
Internet 20710
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E-handel som drivkraft fér internetannonsering

En 6kad e-handel &r en starkt drivande faktor for internet-
annonsering. Tillvaxten ar stark fér den har sektorn och
den visade pé& en uppgang med 10,7% under andra
kvartalet 2010. Detta ska jamféras med detaljhandeln
Overlag som endast vaxte med 2 procent samma period.
E-handeln utgor idag mattliga 4,5% av den totala detalj-
handeln men framtidsutsikterna &r goda och tillvéxtpoten-
tialen inom sektorn &r stark.

Den del av befolkningen som representerar personer éver
18 ar har det senaste decenniet uppvisat en allt starkare
kopvilja 6ver Internet. Ar 2000 hade knappt 10 procent

av den har gruppen anvant sig av Internet fér att handla.
Foregaende éars siffror visade pa att hela 81% av den

har gruppen nu anvander sig av Internet som medel for
konsumtion. Detta representerar en kraftig tillvéxt och
bidragande faktorer till 6kningen ar att allt fler kanner sig
sékra pa Internet och oroar sig sallan éver kreditkortsbe-
dragerier.

Andel av befolkningen som e-handlar
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Annonsmarknaden och konkurrenter

Marknader

Maéngkulturella Sverige

Antal personer med sitt ursprung i en annan kultur och
med ett annat modersmal dkar i Sverige. Malgruppen
innefattar idag narmare 1,5 miljoner manniskor eller mer
exakt 14% av hela populationen. Undersokningar visar pa
att ndrmare 30% av Sveriges befolkning kommer ha en
annan etnisk férankring &r 2020. Utvecklingen i Sverige likt
resterande Europa &r att vi gar mot allt mer mangkulturella

,,06h berikade samhallen. .
Visste du att det ar fler personer som firar

det persiska nyéaret i Sverige dn

vad det d4r som tar studenten varje ar?”

Kopkraften hos det mangkulturella samhéllet ar stark och
beddms vara en marknad som omsétter 200 miljarder SEK
per ar i Sverige. Det mangkulturella samhéllet har en
tendens att spendera mer pengar pa klader, skor, mat och
icke alkoholhaltiga drycker an resterande del av befolkningen.

Beteende och intressen ar viktiga delar att beakta vid
internetannonsering. Att kunna identifiera specifika mal-
grupper dar en noggrann utkristallisering av trafikens
profiler gors blir allt viktigare. Det 6kade mangkulturella
samhallet satter inte endast krav pa identifiering av profiler
utan aven att kommunikationen anpassas sa att annons-
orens budskap far sa bra genomslagskraft som mojligt
hos mottagaren.

Kélla: Statistiska Centralbyran, Svenskt Naringsliv

Association of National Advertisers (ANA) avsldjar i en
nyligen genomférd undersdkning att féretag kommer att
Oka sina investeringar i digital marknadsféring som syftar
till att n& det mangkulturella samhéallet. Understkningen
bekraftar bevisen for den tkade betydelsen for plattformar
som vander sig till att n& den méangkulturella delen av vart
samhaélle.

Europeiska marknaden

Under recessionen da reklaminvesteringar generellt upp-
visade negativa tillvaxttal vaxte internetannonseringen i
Europa. 2009 representerades av en tillvaxt pa 4,5% och
sett till tidigare ar da tillvaxten har varit stora tvasiffriga

tal paminner trenden pa den europeiska marknaden om
Sveriges utveckling. En undersékning genomférd av EIAA
(European Interactive Advertising Association) visar pa att
de flesta féretag amnar 6ka sina investeringar de narmsta
aren i digital annonsering. Marknaden for internetannonsering
i Europa hade ett samlat varde 2009 pa 14,7 miljarder
euro, vilket var fem ganger den svenska marknaden.

En stark drivkraft for internetannonseringen &r antalet
anvandare av Internet. | de vastra delarna av Europa &r
monstret likt det i Sverige dar anvandningen 6kar men déar
okningen i antalet anvéndare har stagnerat. Stora delar av
Ostra Europa upplever dock fortfarande starka tillvaxt-

tal i bade antalet anvandare och &ven utstrackningen

som Internet anvands. 2006 hade 49% av befolkningen i
Europa tillgang till Internet. Idag visar statistiken att sju av
tio européer har tillgang till Internet vilket representerar en
tillvéaxt fran 2006 ars nivaer pa 42%.

Den europeiska marknaden fér internetannonsering
kommer enbart med internetutbredningen som drivkraft
uppleva stark tillvaxt framover.
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Konkurrenter

Publicister

Adoperators huvudkonkurrenter om publicisterna ar framst
andra annonsnatverk. Traditionellt arbetar manga natverk
med sa kallad affilliateverksamhet déar publicisten endast
far betalt for den férséaljning annonseringen genererar.
Denna modell har under senare &r haft allt svarare att
locka publicister pa grund av osédkerheten i dessa intékter.
Konkurrensen ar inte alls lika tydlig nér det ror vertikala
annonsnatverk. Efterfragan for mer specialiserade kanaler
for annonsering ar tydlig. Vidare har Bolaget identifierat
en mycket speciell nisch som vertikal som &n sa lange
inte blivit utsatt fér nagon konkurrens. Det &r heller ingen
som i dagsléaget har tagit Adoperators nisch av att matcha
mindre webbplatser med liknande malgrupper och sélja
dessa som kopior av storre populdra webbplatser.

Annonsérer

Om annonspengarna konkurrerar Adoperator givetvis med
de évriga annonsnatverken men &ven med enskilda publi-
cister och deras annonsbolag. Aven de stora mediebolagen
ar aktiva och saljer sjalva annonser pa egna webbplat-
ser samt i kombination med sina évriga mediekanaler.
Tv-bolagen har allt mer aktivt bérja driva sin annonsering
mellan TV och Internet. | takt med att internetannonseringen

adoperator

tar pengar fran traditionella medier tvingas manga
traditionella medier hitta vagar att stka sig till Internet.
Adoperators férdel pa annonsmarknaden ar mojligheten
att kunna erbjuda samma malgrupper som de stora
etablerade webbplatserna fast till betydligt 1agre pris.

Framtidsutsikter

Trots hoga jamforelsetal fran féregaende ar bedéms
reklaminvesteringarna att 6ka under 2011 och uppvisa

en god tillvéxt. Under nuvarande ar och flera ar framat
kommer digitalannonsering att vaxa. Tydliga trender inom
industrin visar pa att det sker férskjutningar mot medier
och kanaler som erbjuder en storre precision och dar
resultaten ar klart matbara. Det som upplevs som den
framtida trenden &r att annonsoérerna séker kanaler dar

de kan minimera "spillet”. Att hitta sin malgrupp och med
en storre traffsékerhet na dessa i ratt sammanhang, med
ratt annons och ett for mottagaren forstaeligt budskap ar
vad annonsérerna kommer stélla som krav pa branschen

i framtiden. Finanskrisen visade pa att internetannonse-
ringen paverkas av en lagkonjunktur men inte alls i samma
utstrackning som 6vriga annonsmedier. Att i samre tider
anda kunna visa positiv tillvaxt visar pa en styrka i branschen.
En 6kad anvandning av Internet samt att e-handels-
aktiviteten pa natet blir allt storre ar starka indikatorer

pa att tillstromningen av pengar till internetannonsering

objektvision.se

Exempel pa hur en annons kan se ut i den
Mangkulturella vertikalen.
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Verksamhet

Affarsidé

Adoperator grupperar internettrafik, segmenterar denna
utifrén malgrupper och ger darigenom annonsérerna
maximal annonsexponering mot vald malgrupp.

Historik

2007

Adoperator grundades pa den snabbt vaxande online-
annonsmarknaden dar behovet av en férenklad handels-

plats fér annonsering identifierats.

Under varen pabdrjades arbetet med att bygga den tek-
niska plattformen och senare under hésten i samband
med kvalitetssakringen av plattformen tog Bolaget fram en
etableringsplan. Denna delades upp i tre steg. Forsta
steget var marknadspenetration dar Adoperator etablera-
de kontakt med ledande annonsérer och publicister.

Bolaget uppvisade i slutet av aret positivt kassaflode pa
manadsbasis och samtidigt passerade natverket en miljon
unika besokare per vecka.

2008

Etableringsplanen fortskrider och marknadspenetrationen
ar fortfarande i fokus. Under sista kvartalet rekryteras en
publicistansvarig till Bolaget i syfte att stérka upp natver-
ket. | forsta steget av etableringsprocessen genomférdes
flera lyckade annonskampanjer med bland andra Inkclub,
Jamba och Coop.

2009

Steg tva i etableringsprocessen inleddes och Bolaget gick
ini en ny fas dar arbete lades ner pa forbattring av den
tekniska plattformen samt utveckling av nya annons-
|6sningar enligt de behov som identifierats genom mark-
nadspenetrationen.

Annonsnéatverket passerar tva miljoner unika bestkare per
vecka och samtidigt rekryteras flera nyckelpersoner till
organisationen.

Bjérn Ostrém rekryteras som VD fér Adopetaror. Ny
affarsplan och strategi arbetas fram for Bolaget.

Charlie Hansson, VD och grundare till Chas Visual
Management, rekryteras till styrelsen som extern styrelse-
ledamot.

Mats Almgren, VD for Canal Digital, rekryteras som
styrelseordférande.

2010

Bolaget paborjar sitt sista steg i etableringsprocessen -
expansion. Infér expansionen stod Bolaget vél rustat i och
med att Bolaget under de forsta verksamhetsaren hade
fokuserat pa teknisk utveckling av plattformen samtidigt
som ett kvalitativt natverk med hundratals publicister hade
byggts upp. Som ett steg i expansionsplanerna listades
Bolaget pa Aktietorget. Annonsnatverket vaxer stadigt
under aret for att under sista kvartalet passera tre miljoner
unika besokare per vecka. Forséljningen far sig ett rejalt
uppsving i sista kvartalet och jamfért med 2009 dkar om-
sattningen under detta kvartal med 61%.

Bolaget skriver ett viktigt samarbetsavtal med Sport-
sverige.
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Mal

Verksamhetsrelaterade mal

Kortsiktiga mal

- Maj 2011

Addera tva kvalificerade séljare varav en utses till
International Sales Manager.

- Juni 2011
Fem miljoner unika besdkare/vecka.

- Augusti 2011
Genomfort den férsta mangkulturella kampanjen
internationellt.

- Oktober 2011
Saljkaren utdkas med ytterligare tva saljare. En pa regional
niva och en som uttkar den internationella séaljkaren.

Langsiktiga mal

Att bli det ledande natverket i Europa fér mangkulturell
trafik och ledande i Norden for vertikaler som vander sig
till besokare 6ver 30 ar.

Finansiella mal

Adoperators malsattning ar att fordubbla omsattningen
mellan 2010 och 2011. P& tre ars sikt &r malbilden att
Bolaget ska vara etablerat pa tre marknader och omsatta
30 miljoner SEK med god lénsamhet. | det langre per-
spektivet &r malet att omsatta 100 miljoner SEK med en
vinstmarginal pa 20%.

Adoperators styrkor

® Fungerande affarsmodell
Skalbar egenutvecklad teknik
Unikt marknadslage

Erfaren ledning och styrelse
Lénsamt pa manadsbasis

adoperator

Vision

Adoperators vision ar att bli en av Europas ledande han-
delsplatser fér annonser pa Internet. Bolaget maximerar
sina kunders marknadsféringsinvesteringar genom analys
och teknik i varldsklass.

Framtidsutsikter

Adoperator raknar med en kraftig tillvaxt for annonsmark-
naden som helhet under de narmsta kommande aren.
Genom att Bolaget lyckats etablera sig inom ett par av
marknadens snabbast vaxande nischer réknar Bolaget
med att kunna véxa aggressivt under flera ar framover.
Bolaget planerar att pa allvar ta steget ut pa den interna-
tionella arenan och etablera den mangkulturella vertikalen
pa Europaniva vilket ger tillgang till mycket stérre annons-
budgetar. Genom en egenutvecklad teknik och en hog
innovationstakt réknar Bolaget med att expandera snabbt
inom befintliga omraden samt att félja med nya trender i
marknaden.

“I samband med Ramadan
2010 valde Comviq att
annonsera pa arabiska i
Adoperators Mang-
kulturella vertikal.
Budskapet var:

Ring dina néra och

kdra extra billigt under
Ramadan”.

COMVIQ
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Verksamhetsbeskrivning

Adoperator har utvecklat en plattform for distribution av
digitala annonser. Detta innebar att webbplatser gor sitt
annonsutrymme tillgangligt for Adoperator som segmen-
terar detta och séljer det vidare till annonsoérer. Det ar
genom att framgangsrikt kategorisera trafiken som
Bolaget kan erbjuda malgruppsstyrd trafik. Kategorise-
ring sammankopplas sedan med teknik fér att ytterligare
finslipa malgrupperna.

Strategi

Adoperators affarsstrategi grundar sig i att Bolaget
genomfoér en identifiering av attraktiv trafik hos storre
publicister. Dérefter vander de sig till sitt egna natverk

av publicister och skapar liknande trafik men da ifran ett
flertal lite mindre webbplatser. En annonsér i Bolagets
natverk erbjuds pa det har sattet samma exponering som
hos en stdrre aktér samt en béttre mojlighet att opitmera
annonsvisningarna. Tekniken bidrar till att mindre publi-
cister kopplas samman med liknande besokare vilket
foljaktligen leder till att de far en storre del av mediekakan
som annars varit férbehallna de stdrre webbplatserna och
mediehusen.

Kommersiellt attraktiva mélgrupper

Bolaget anvander ytterligare en strategi som dmnar skapa
vertikaler inom néatverket. Internetbeteendet ligger till
grund for identifieringen av vertikaler och arbetet har
innebar en forfining av den tidigare analyserade trafiken.

Utdver nuvarande vertikaler, Man 25+, Kvinna 25+,
Ungdom och Méangkulturellt, arbetar Bolaget &ven med att
utveckla fler vertikaler. En sddan vertikal &r Kvinnor 50+
dar intresset for malgruppen vaxer i takt med att deras
internetmognad Okar. Segmentet upplever Bolaget som
mycket attraktivt da kopkraften fran just denna grupp ar
valdigt stark. Gruppens beteende pa Internet har utveck-
lats och de handlar i allt stérre utstrackning pa natet.
Fokus i framtiden kommer ligga pé att ytterligare utveckla
vertikaler i de 6vre alderssegmenten.

Intéktskéllor

Konverteringsgraden, andel mottagare av annonsen som
koper dess innehall, ar hogre da annonsen riktar sig till en
mer noggrant utvald malgrupp. Annonsoérers betalnings-
vilja 6kar darmed da Bolaget kan erbjuda dem specifika
malgrupper. Detta leder foljaktligen till att Bolaget kan
erbjuda publicister mer betalt for deras upplatna annons-
plats vilkket kommer fa fler och stérre publicister att ansluta
sig till natverket. Att strategiskt arbeta med utveckling och
nyetablering av nya vertikaler kommer ¢ka attraktions-
kraften for Bolagets natverk. Hogre marginaler kan pa sé
vis dven uppnas for Bolagets verksamhet.
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adoperator

Nya Segment

Annon

Annonsoérer Annonsoérer Annonsoérer Annonsoérer
Man +25 Kvinnor +25 Ungdom Mangkulturellt

sérer
Kvinnor +50

Vertikalerna matchas mot rédtt annonsér

Adoperator AB | Besodksadress: Drottninggatan 108 | 113 60 Stockholm | www.adoperator.com

25




adoperator

26

Verksamhet

Teknikplattform

Plattformen ar modulbaserad for att sakerstélla att nya an-
nonskanaler enkelt kan laggas till. | férsta skedet
byggdes plattformen for att hantera bloggar, banners och
textannonser. Plattformen ar fullt férberedd for integrering
av webb-TV, mobilannonsering och en nyhetsbrevsmodul.
Hur Bolaget skalar upp och utvecklar sin plattform beror
pa annonsorernas efterfragan pa kommunikationsmedel.
All utveckling har skett in-house vilket har medfért att all
teknisk kunskap och kontroll har bibehallts éver platt-
formen. Uppdatering och anpassningsférmagan till nya
trender inom annonsering ar aven sakerhetsstalld med
anledning av resursens beskaffenhet.

e

ad

Optimeringsalgoritmer

Férutom kvalitetssékring av Bolagets strategi mojliggor
plattformen optimering av annonsens effekt s att ratt an-
nons visas for ratt mottagare. Grunden fér optimering av
annonser &r ett tiotal optimeringsalgoritmer som standigt
utvecklas for att sdkerstélla att Bolaget maximerar effekten
av alla kampanijer. Utéver dessa har Bolaget mojlighet

att styra kampanjerna tidsmaéssigt (tidsstyrning) dér en
annonsor kan vélja att visa annonser under en given tid,
t.ex. annonsering av ett TV program timmarna innan detta
sands. Bolaget kan avgréansa kampanjer geografiskt
genom att bara visa annonsen fér personer som befinner
sig pa en angiven ort. Har har Bolaget identifierat en stor
tillvaxtmarknad nar annonsering flyttar fran lokalpress till
natet. Utdver detta &r tekniken utvecklad for behavioral
targeting. Har anvands besotkarens Internetbeteende for
att fa information om vem denne ér: intresse, kon, alder
etc. Andra sétt att styra annonser kan vara utifran innehallet
i till exempel de artiklar som finns hos en publicist. Pa sikt
réknar Bolaget med att utveckla optimeringsalgoritmerna

sa att annonserna aven optimeras mellan olika
mediekategorier. Detta innebar att systemet inte bara
k&nner av hos vilka publicister en annons fungerar bra
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Verksamhet

utan aven tar hansyn till om annonsen ska visas i en mobil,

blogg eller pa webb-TV. Adoperator har totalt investerat
Over tre miljoner kronor for att utveckla teknikplattformen.
Sedan starten har plattformen levererat mer an 1000 kam-
panjer och visat annonser for 1,2 miljarder besokare.

Affarsmodell

Bolagets affarsmodell bygger pa att kombinera sin
strategi med funktionaliteten i sin plattform. En samman-
slagning av publicister Okar attraktiviteten for Bolaget pa
tva satt. For det forsta sa innebar en gruppering en storre
malgrupp som annonsérerna nar. Fér det andra attraheras
publicister av att de ges mojligheten att fa mer betalt for
sitt annonsutrymme. Bolaget séljer i dagsléget i huvudsak
tva olika tjanster, Bulktrafik och Nischade Malgrupper, vil-
ka badadera utgor lika stor del av verksamhetens omsatt-
ning. Utdver dessa tva tjanster sa star e-mailkampanjer
och leads fér drygt tio procent av omsattningen (Ovrigt).

Bulktrafik

En kategori av annonsdrer som vander sig till Bolaget ar
de som soker en tkad exponering totalt sett. Adoperator
erbjuder dessa annonsorer Bulktrafik. Tjansten innebar att
kunden erbjuds en annonsplats hos en kvantitativ del av
natverkets publicister. Likt nasta tjanst domineras den har
sortens annonsering av displayannonsering (banners)

Nischade malgrupper

Den andra av tjansten som erbjuds annonsorer &r Nischade
Malgrupper. Denna del av verksamheten upplever Bolaget

ha starkast tillvaxt och det &r &ven inom omradet som
Bolagets teknik och kompetens bast utnyttjas. Nischade
malgrupper som erbjuds annonsérerna i nulaget ar Man
25+, Kvinna 25+, Ungdom och Mangkulturellt.

Mangkulturellt
Bolaget ar relativt ensamma om denna nisch i dagslaget.

Fler och fler, daribland de stora mediehusen, borjar fa upp

dégonen fér annonsering till det mangkulturella samhallet.
Annonsorer erbjuds en mer direkt kommunikation med
malgruppen genom att annonsera pa t.ex. arabiska. Det
finns en stor efterfragan att kunna kommunicera med mal-
gruppen pa dennes respektive hemsprak.

adoperator

Vertikalen adderar kontinuerligt nya publicister och Bolaget
ser goda mojligheter till att den har vertikalen kommer
kunna attrahera aven internationella annonsorer i fram-
tiden. Annonsering mot det mangkulturella samhallet
beddmer Bolaget kommer kunna flerdubblas de narmsta
aren och i och med flexibiliteten i plattformen finns det
inga hinder for att Bolaget tar sig ut pa betydligt stoérre
marknader med hjélp av den hér vertikalen.

Foérsaljningsfordelning pa affirsomraden

1%

44% 45%

Ovrigt

Foérsaljningsfordelning Nischade Malgrupper

36%

64%
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Verksamhet

Intdktsmodell

Adoperators natverk och teknik gér att annonsérer kan

na nischade malgrupper genom digitala annonskanaler,
framst bannerannonsering, och darmed maximera avkast-
ningen pa investerat kapital, ROl. Genom ett kontosystem
kan annonsorer och publicister enkelt integrera och képa
och salja annonser. Intakter erhalls genom olika metoder
beroende pa annonsdrens preferenser. Val av annons-
eringsform och &ven rackvidden pa annonsen har
betydelse for vilken betalningsmetod som &r Iampligast.

Annonsintékter

Adoperators intaktsmodell bygger pa betalningar fran
annonsorer via betalning per klick (CPC), per visning
(CPM) eller fast pris per tidsenhet. Bolaget skapar verti-
kala miljoer med engagerade och specialintresserade
besokare vilka &r mycket gynnsamma fér annonsorer att
fora ut sitt budskap i. Det finns en unik mojlighet fér Bolaget
att kunna 6ka sina marginaler genom detta och tjana mer
pa varje salt annonsutrymme.

Intaktsmodell

Bolaget arbetar aktivt med att attrahera nya publicister till
natverket. Att Oka trafiken i natverket ar det forsta steget
for att ta marknadsandelar. Nasta steg ar att utveckla
vertikaler och hela tiden lyssna pa annonsérernas 6nske-
mal. For att tillgodose kunden till sa stor grad som majligt
har Bolaget byggt upp en organisation med Key Account
Managers. Deras funktion &r att jobba néra annonsoérerna
och lyssna pa varje signal om framtida énskemal. Anpass-
ningsféormagan ¢kar och gor att Bolaget snabbt kan svara
pa nya trender och &ndra sitt utbud sa att annonsérernas
o6nskemal uppfylls. Det ar framst mot de storre medie-
husen som Bolaget har identifierat ett behov av att ha
kvalificerade saljare inom organisationen som hanterar
relationerna. 2010 stod forséljningen till mediehusen fér
30% av omséttningen och malet &r att denna kundgrupp
inom kort ska utgora 70 — 80%.

Annonsor

Publicist
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Finansiell 6versikt och Nyckeltal

Finansiell Oversikt

Resultatrdkning i sammandrag 2010 2009
Total Nettoomséttning 4 669 934 4185 107
Rérelsekostnader exklusive avskrivningar -43195680 -4717 121
Rorelseresultat fére avskrivningar 350 354 -532 014
("EBITDA")

Avskrivningar -451 382 -152 376
Rorelseresultat (“EBIT”) -101 028 -684 390
Finansiella poster -93 593 -86 482
Arets resultat -194 621 -770 872

Balansrikning i sammandrag 2010-12-31  2009-12-31

Balansomslutning 4222 165 3227973
Kassa och bank 217 384 70 000
Anlaggningstillgangar 2932 200 1948 022
Omsattningstillgangar 1289 965 1279 951
Eget kapital 1950 454 531 151
Kortfristiga skulder 1215950 1618332
Langfristiga skulder 1055 761 1078 490
Rantebarande skulder 555 761 440 475

Nyckeltal 2010-12-31 2009-12-31
Eget kapital 1950 454 531151
Réantebarande nettoskuld 338 377 370 475
Soliditet (%) 46,2% 16,5%
Skuldsattningsgrad 0,28 0,83
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 251 -516 561
Kassaflode fran investeringsverksamheten  -1435560  -1504 470
Avrets kassaflode 147 384 27 162
Medelantal anstallda 5 4
Antal aktier vid periodens utgang* 584 240 236 500
Resultat per aktie (SEK) -0,33 -3,26*
Utdelning per aktie (SEK) 0 0,00

Eget kapital per aktie (SEK) 3,34 2,25*

*Baserat pa

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

Under 2010 omsatte Adoperator 4 670 TSEK vilket var en 6kning
med 12% jamfort med foregaende ar (4 185 TSEK). Bolagets om-
sattningsokning var framfér allt betydande fjarde kvartalet 2010.
Omsattningen detta kvartal uppgick till 1 616 TSEK (1 003 TSEK)
vilket var en 6kning med 61%. Detta visar att de atgarder som
genomforts under aret med Okat fokus pa férséljning och utveck-
lingen av natverket har givit resultat. Aven resultatet for 2010 &r
en klar forbattring jamfért med 2009 dar bolaget visar ett resultat
exkluderat engangskostnader pa 317 TSEK jamfért med en forlust
pa 771 TSEK fér 2009. Eftersom Bolaget valde att skriva av osékra
kundfordringar for 512 TSEK som harrérde fran 2009 under tredje
kvartalet blir arets resultat -195 TSEK. Operationellt innebar detta i
praktiken att Bolaget har 6kat resultatet med narmare

1000 TSEK jamfort med féregaende ar.

Pagaende och kommande investeringar

Det sker I6pande forbattringar av den tekniska plattformen. Under
2010 investerade Adoperator 1,4 MSEK i plattformen for att ytter-
ligare forbattra kvalitén. Bolaget bedémer att investeringar i teknik

kommer behdvas goéras aven under 2011.

Tendenser

Bolaget opererar med en lag kostnadsmassa, forbattringen i arets
resultat &r i stort sett densamma som omsattningsékningen vilket
vittnar om att Bolagets marginalintékter 6kar vid en hégre omsatt-
ning. Adoperator kommer innevarande ar fortskrida satsningen
pa marknadssidan samt arbeta vidare med att exploatera nya
forsaljningskanaler och marknader. Satsningen pa forsaljning
under féregaende rakenskapsar gav onskat resultat och Bolaget
bedodmer att utsikterna for 2011 ar goda. Adoperator bedémer att
ytterligare omsattningstillvaxt under innevarande ar kommer att

kunna forbattra resultatet ytterligare.

Finansiell stallning per 2010-12-31

Likviditet och finansiell stéllning

Per den 31 december 2010 uppgick likviditeten i koncernen till
217 384 SEK. Bolagets beviljade checkkredit uppgar till 500
TSEK.

Rérelsekapital
Koncernens rorelsekapital per den 31 december 2010 uppgar till
74 015 SEK.

Eget kapital och skuldséttning
Per den 31 december 2010 hade koncernen ett eget kapital om
1950 454 SEK samt totala skulder om 1 055 765 SEK. Inga va-

sentliga forandringar har &gt rum sedan den 31 december 2010.
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Styrelsen och Ledande
befattningshavare

Styrelse:

Mats Almgren

(Fédelsear 1964), Styrelseordférande
Ordférande sedan december 2009

Mats ér VD fér Canal Digital Sverige och har varit VD péa
NEC Scandinavia samt forséljinings- och marknadsdirektér
pé TDC Song Sverige. Mats &r Ekonom frén Stockholms
Universitet samt Exc MBAM-gruppen.

Bolagsengagemang senaste 5 aren.

e Telenor Vision International AB, Extern VD (2008-)

e Canal Digital Sverige Aktiebolag,
Extern VD, Delgivningsbar person (2008-)

e Seth’'s Antenn & Teleteknik Aktiebolag,
Styrelseledamot (2008-)

e Seth’s Kabel-TV Byggarna i Lunden Aktiebolag,
Styrelseledamot (2008-)

e Seth's Bredbandig IT communication in Sweden AB,
Styrelseledamot (2008-)

e NEC Scandianvia, VD (2005-2008)

e NEC QY, Styrelseledamot (2005-2008)

Aktieinnehav Adoperator: 400 aktier

adoperator

e JCE Human Resource AB, Styrelseordférande (2007-)

e Relation & Brand AB Publ, Styrelseledamot (2008-2009)
e Altus AB, Grundare och VD (2004-2006)

e Altus Sales AB, (2005-2006)

e Sail Development Oland HB, (2000 -)

e Brand+Net AB, (2007-2008)

Deldgarskap éver 5 procent senaste fem aren

¢ Net Pilots, (2006-2009, Salt till Relation & Brand Publ)

e Cellip AB, (2007-)

e Adonline AB, (2008 -)

e JCE Property AB, (2007-)

e JCE Capital Ltd., (2007-)

e JCE Human resource AB, (2007-)

¢ Relation & Brand AB Publ., (2008-)

e Altus AB, (2004-2006, salt till Guava A/S noterat pa
OMX First North K6penhamn)

e Altus Sales AB, (2006-)

e Sail Development Oland HB, (2000 -)

e Brand+Net AB, (2007-2008)

Aktieinnehav Adoperator:
321 550 aktier via JCE Capital och 18 500 aktier privat

John-Christian Eriksson
(Fédelsear 1981), Styrelseledamot
Ledamot sedan bolagets bildande

Serieentreprendr som grundat och salt flera snabbt
védxande féretag inom Internetmarknadsféring. Erfarenhet
av att bygga, driva och utveckla séljdrivna bolag inom
Internetmarknadsféring.

Bolagsengagemang senaste 5 aren

e Net Pilots, Styrelseordférande (2006-2009)

e Cellip AB, Styrelseledamot (2007-)

e Adonline AB, Styrelseledamot (2008 -)

e JCE Property AB, Styrelseordférande (2007-)
¢ JCE Capital Ltd., VD (2007-)

Karl Svantemark
(Fédelsear 1980)
Styrelseledamot Ledamot sedan 2011

Karl &r jurist med flerarig erfarenhet fran affarsjuridisk
rddgivning mot bade noterade och onoterade bolag. Karl
dr en av grundarna till Féreningen fér entreprendrskap
och nyféretagaranda (FENA) och har genom sina tidigare
engagemang arbetat med ett brett spektra av entreprend-
riella fragor.

Aktieinnehav Adoperator:200 aktier
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Styrelsen och Ledande befattningshavare

Charlie Hansson
(Foédelsedr 1980), Styrelseledamot
Ledamot sedan november 2009

Charlie ar Civilingenjér fran KTH, grundare och vd fér Chas
Visual Management med 30 anstéllda. Charlie &r politiskt
engagerad och 2009 valdes han till arets entreprendr.

Bolagsengagemang senaste 5 aren

e Chas visual management AB, Grundare och VD
Delédgarskap 6ver 5 procent senaste fem aren

e Chas visual management AB (2007-)

Aktieinnehav Adoperator: O aktier

Bjorn Ostrém
(Fédelsear 1977), Styrelseledamot och VD
Anstélld i bolaget oktober 2009

Bjérn kommer ndrmast frdn mobil-annonseringsbola-
get Addmob som han grundade 2006. Bjérn har bred
erfarenhet av media och férséljning och har tidigare
arbetat pa bland annat MTG och Nordea. Bjérn ar
Jur. Kand. och Civilekonom fran Stockholms universitet.

Bolagsengagemang senaste 5 aren
e Addmob — Grundare och VD (2006-2009)

Deldgarskap 6ver 5 procent senaste fem aren
e Addmob, (2006 - 2009)

Aktieinnehav Adoperator: O aktier

Styrelse och ledning kan nas via Adoperators
huvudkontor:

Telefon:  08-614 32 00
Adress:  Adoperator AB
Box 240 32
104 50 Stockholm.
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Adoperators aktie

Bolagets aktier

Vid tidpunkten for emissionen uppgar aktiekapitalet i Bolagets aktier ar kontoférda pa person och aktieboken
Adoperator AB till 584 240 kronor férdelat pa med uppgift om aktiedgare hanteras av Euroclear Sweden
584 240 aktier. Aktiernas kvotvarde ar 1 kr per aktie och AB (tidigare VPC) med adress:

samtliga emitterade aktier ar fullt inbetalda. Samtliga aktier Euroclear AB

far fritt dverlatas och ger lika ratt till utdelning. Aktierna ar Box 8722

upprattade enligt svensk ratt och denominerade i svenska 103 97 Stockholm

kronor.

Aktiens ISIN-kod &r SE0003239607
Aktiens tickerkod hos Aktietorget &r ADOP

Aktiekapitalets utveckling

o

Ar Handelse Kvotvirde Okning Totalt Okning Totalt
antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekaptital

2007 Bolagsbildning 100 1000 1000 100 000 100 000
2007 Nyemission 100 732 1732 73 200 173 000
2008 Nyemission 100 36 1768 3600 176 800
2009 Nyemission 100 597 2 365 59 700 236 500
2010 Fondemission 100 2635 5 000 260 350 500 000
2010 Aktieuppdelning 100:1 1 495 000 500 000 - 500 000
2010 Nyemission 1 84 240 584 240 84 240 584 240

Agarforhallande per den 2010-01-31

Agare Antal Aktier Andel
JCE Capital, Ltd, gm John-Christian Eriksson 321550 55,04%
Jonas Johansson 84 500 14,46%
Sabine Andersdotter 37 400 6,40%
John-Christian Eriksson 18 500 3,17%
A Frisell Sales Consulting AB, gm Andreas von Berens 17 194 2,94%
IARU, Institutet for Affarsjuridisk Radgivning i Uppsala AB, gm Torbjoérn Koivisto 9400 1,61%
Tommy Wallberg 5500 0,94%
Lena Tehrani 4 600 0,79%
Ovriga aktieagare 85 596 14,65%
Totalt 584 240 100,00%
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Ovrig information

Organisationsnummer och sate

Adoperator AB

Organisationsnummer: 556733-9410

Huvudkontor: Drottninggatan 108

Adress: Adoperator AB, BOX 240 32, 104 50 Stockholm
Telefonnummer: 08-614 32 00

www.adoperator.com

Erséattning till VD och styrelse

Ingen ersattning utgar till styrelsen. Ersattning till VD utgar
om 35 000 kr/méanad i fast lon. Dartill utgar en rorlig 16n om
tva procent av omséttningen som betalas kvartalsvis.
Rorlig 1on utgar endast nar Bolaget visar vinst.

Vasentliga avtal
Bolaget har ingétt avtal som med hansyn till Bolagets
verksamhet &r av normal karaktar.

Transaktioner med narstaende

John-Christian Eriksson huvudégare i Adoperator (gm
JCE Capital), &ger 100 procent i JCE Human Resources
(HR), JCE Property och huvudagare Adonline. Adoperator
har under 2010 kdpt ekonomi och administrationstjanster
fran JCE Human Resource (JCE HR) och JCE Property ar
Adoperators hyresvard. Under 2010 har Adoperator kopt
in I6pande bokforing och tekniksupport fran JCE HR for
400 kronor/ timme. Adoperator har en skuld till JCE Capi-
tal som avser ett Ian pa 500 000 kronor. Villkor fér detta lan
ar: ranta pa 8 procent och aterbetalning kan tidigast ske
nar bolaget uppnatt ett positivt resultat och bolagets dis-
ponibla finansiella medel tillater detta. Adoperator har salt
annonsering till Adonline fér 99 802 kronor under 2010.

Foretag Transaktioner 2010 Néarstaende

JCE HR Nettokdp av konsulttjanster  John-Christian
- 563 091 kr Eriksson

JCE Capital Lan till bolaget pa John-Christian

500 000 kr (fran 2009) Eriksson

John-Christian
Eriksson

JCE Property  Nettokop lokalhyra

- 318 500 kr
Adonline Nettoforsaljning av annonser  John-Christian

+ 99 802 kr Eriksson

Rattsliga forfaranden

Under de senaste 12 méanaderna finns inga kanda tvister,
inte heller har Bolagets styrelse kdnnedom om nagra kom-
mande tvistemal av betydelse. Bolaget &r inte part i nagon
rattslig process eller skiljeférfarande som har haft eller kan
antas fa en icke ovasentlig ekonomisk betydelse for Bola-
get. Bolaget har inte informerats om ansprak som kan leda
till att Bolaget blir part i sddan process eller forfarande.

Intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter hos personer i styrel-
sen mellan deras skyldigheter gentemot bolaget
och deras privata eller andra utomstaende intressen.

Handlingar som halls tillgangliga fér inspektion

Adoperators bolagsordning, alla rapporter och historisk
finansiell information som utfardats pa Adoperators
begaran och som till nagon del ingar i eller hanvisas till i
detta memorandum, direkt eller genom hanvisning, kan
pa begaran, under hela memorandumets giltighetstid
inspekteras hos Adoperator. Historisk finansiell informa-
tion, arsredovisningar, bolagsordning samt all offentlig-
gjord information finns dven att tillga i elektronisk form pa
Adoperators hemsida (www.adoperator.com). Vidare finns
officiella handlingar hos Bolagsverket och Naringslivs-
registret. Officiella handlingar kan &ven rekvireras genom
att ringa till Bolaget.

Revisorsgranskning

Detta memorandum har ej varit fdremal fér granskning av
Bolagets revisor

Revisor

Peter Garpenhag, Auktoriserad revisor,
Pricewaterhouse Coopers AB
Box 1253, 141 26 HUDDINGE
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Ovrig information

Styrelsens férsédkran

Styrelsen, som ansvarar for detta memorandum har vidtagit
rimliga atgarder for att sakerstalla att den information som
lamnas enligt dess uppfattning dverensstammer med
fakta och att ingenting uteldmnats som med sannolikhet
kan paverka bedémningen av Bolaget.

Ingen av styrelsens ledamdter eller ledande befattnings-
havare har nagonsin varit inblandad i konkurs, forsatts i
tvangslikvidation eller satts under konkursforvaltning.

Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattnings-
havare har eller har haft naringsférbud eller har i évrigt
anklagats av myndigheter. Ingen av dessa personer har
atalats for bedragerirelaterade mal eller dylikt.

Finansinspektionens granskning

Detta dokument har inte granskats eller godkants av
Finansinspektionen.

Géllande réatt och juridisk form

Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Géllande
lagstiftning ar svensk ratt och Bolagets juridiska form styrs
av aktiebolagslagen. Emittenten registrerades 2007-07-03.
Bolaget ar ett publikt aktiebolag.
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Rakenskaper

Resultatrakning 2010 2009
Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 4 669 525 3973897
Ovriga rérelseintakter 409 211210
Summa 4669 934 4185 107
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1418 408 -890 907
Ovriga externa kostnader -2 045 433 -3 081572
Personalkostnader -855 739 -744 642
Avskrivning av materiella

och imm anl.tillgangar -451 382 -162 376
Summa -4 770 962 -4 869 497
Rorelseresultat -101 028 -684 390
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och

liknande intékter 443 862
Rantekostnader och

liknande kostnader -94 036 -87 344
Summa -93 593 -86 482
Resultat efter finansiella poster -194 621 -770 872
Resultat fére skatt -194 621 -770 872
Arets resultat -194 621 -770 872
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Balansrakning 2010-12-31 2009-12-31 Balansrakning 2010-12-31 2009 -12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for Aktiekapital, 584 240 aktier kvotvarde 1 kr 584 240 236 500
utvecklingsarbeten 2876 852 1900 028 Summa 584 240 236 500
Summa 2 876 852 1900 028
Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Overkursfond 1943 511 677 327
Inventarier, verktyg och installationer 30 848 47 994 Balanserad vinst eller forlust -770 872 0
Summa 30 848 47 994 Erhallna aktieagartillskott 388 196 388 196
Arets resultat -194 621 -770 872
Finansiella anldggningstillgangar Summa 1366 214 294 651
Andra langfristiga fordringar 24 500 0 Summa eget kapital 1950 454 531 151
Summa 24 500 0
Summa anléggningstillgangar 2932 200 1948 022 Skulder
Langfristiga skulder
Omsiattningstillgangar Skulder till kreditinstitut 555 761 578 490
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 500 000 500 000
Kundfordringar 999 989 1178 497 Summa 1055761 1078490
Ovriga fordringar 92 30
Forutbetalda kostnader och Kortfristiga skulder
upplupna intékter 72 500 31424 Leverantdrsskulder 386 915 416 130
Summa 1072 581 1209 951 Checkrékningskredit 0 367 767
Skatteskulder 131 308 73293
Kassa och bank 217 384 70 000 Ovriga skulder 409 484 145 268
Summa omsittningstillgangar 1289 965 1279 951 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 288 243 615 874
Summa tillgangar 4222 165 3227973 Summa 1215950 1618332
Summa skulder 2271711 2 696 822
Summa eget kapital och skulder 4222 165 3227 973
Stéllda sakerheter
Féretagsinteckning 1200 000 1200 000
Sparrade bankmedel 10 000 70 000
Kundfordringar (factoring) 290 803 666 171
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Skattefragor i Sverige
]

Allmént

Nedanstaende sammanfattning avser att ge en 6vergri-
pande information om beskattningen av kapitalinkomster
for privatpersoner bosatta i Sverige samt for svenska ak-
tiebolag. Sammanfattningen ar baserad péa bestammelser
som gallde vid tryckningen av detta memorandum. Dock
bor varje person som dvervager att kdpa aktier konsultera
sin skatteradgivare om vilka konsekvenser ett innehav och
eventuell framtida forsaljining kan innebara. For fysiska
och juridiska personer bosatta i Sverige géller nuvarande
skatteregler i samband med detta emissionserbjudande.
Beskrivningen géller inte i utlandet hemmahdérande
personer och heller inte i de fall dar aktier innehas som
omsattningstillgang i naringsverksamhet eller innehas av
handelsbolag.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahdérande i Sverige och
svenska doédsbon beskattas reavinster och utdelningar i
inkomstslaget kapital med en statlig inkomstskatt pa 30%.
Realisationsforluster ar avdragsgilla i inkomstslaget kapital
med 70% av forlusten. Realisationsforluster pa marknads-
noterade aktier och andra aktiebeskattade vardepapper
ar fullt avdragsgilla mot realisationsvinster under samma
ar, givet samma beskattningsslag. For realisationsforluster
som inte dragits av mot vinst pa marknadsnoterade aktie-
beskattade vardepapper medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70% av forlusten. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten samma
ar. Skattereduktion medges med 30% pa underskott upp
till 100.000 kr. Underskott kan inte ackumuleras for att
skapa kvittningsmaojligheter senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer ar hela
realisationsvinsten och utdelning skattepliktiga samt hela
realisationsforlusten avdragsgill. Juridiska personer be-
skattas i inkomstslaget naringsverksamhet med 26,3%
statlig skatt. Avdrag for realisationsférluster pa aktier
som innehas som kapitalplacering medges endast mot

realisationsvinster pa aktiebeskattade vardepapper. For
investmentbolag, handelsbolag och vardepappersfonder
géller sarskilda skatteregler. Juridiska personer beskattas
for utdelningen i inkomstslaget naringsverksamhet med
en skattesats om 26,3%. Om aktieinnehavet anses vara
naringsbetingat ar utdelningen skattebefriad.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon &r skattesatsen 30%.
For juridiska personer, utom dédsbon, ar skattesatsen
28%. For vissa juridiska personer géller sarskilda regler.
For aktiebolag och ekonomiska féreningar ar utdelning pa
naringsbetingat innehav skattefri. Skattefrinet for utdelning
pa noterade andelar forutsatter dessutom att andelarna
innehafts under en sammanhangande tid om minst ett ar
fran det att andelarna blivit naringsbetingade hos inneha-
varen. Kravet pa innehavstid maste inte vara uppfyllt vid
utdelningstillfallet. Om andelarna avyttras innan kravet pa
innehavstid ar uppfyllt kan dock lamnad utdelning komma
att tas upp till beskattning under ett senare beskattningsar.

Arvs- och gavobeskattning

Arvs- och gavobeskattningen ar sedan 17 december 2004
slopad, varpa ingen arvs- eller gdvobeskattning utgar vid
forvarv av aktier genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktieagare bosatta i utlandet, som erhaller utdelning
frén Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen
ar for narvarande 30%, som i allménhet reduceras genom
tilldmpligt dubbelbeskattningsavtal. For utldandskt bolag
som innehaft naringsbetingad aktie i minst ett ar kan dock
utdelningen vara skattefri om skattefrinet hade férelegat
om det utlandska bolaget hade varit ett svenskt féretag. |
Sverige ar det normalt Euroclear, som svarar for att
kupongskatt innehalls. | de fall aktier &r forvaltarregistrerade,
svarar forvaltaren for kupongskatteavdrag.
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Fér mer information, bestéllning och nerladdning av anmélningssedel samt memorandum

och anmalan till informationstraffar ga in pa www.thenberg.se/adoperator
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