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OM MEMORANDUMET

Definitioner

| detta memorandum géller foljande definitioner om in-
get annat anges: Med “Bolaget” eller “FindAds” avses
FindAds AB (publ) med organisationsnummer 556710-
8757. Med "FindAds RO” avses FindAds Represen-
tative Office Beijing, China, och med "FindAds WK”
avses FindAds WK OOO med registreringsnummer
1097847048199.

Undantag fran
prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkénts
av Finansinspektionen. Detta memorandum avseende
nyemission &r undantaget fran prospektskyldigheten
enligt "Lagen om handel med finansiella instrument

— Undantag avseende erbjudande till allménheten”.
Grunden fér undantaget &r att det sammanlagda
vardet av erbjudandet av finansiella instrumentet un-
derstiger 1 miljon euro under en tolvmanadersperiod.

Memorandumets
distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansékan
dérom i nagot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt
detta memorandum vénder sig inte till personer vars
deltagande foérutsatter ytterligare memorandum, regis-
treringsatgarder eller andra atgarder &n de som foljer
svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i
Kanada, USA eller ndgot annat land dér distributionen
eller denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt
foregdende mening eller strider mot regler i sadant
land. Fér memorandumet géller svensk ratt. Tvist med
anledning av innehéllet i detta memorandum eller
darmed sammanhangande rattsforhallanden skall
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Memorandumets

tillgingligt

Memorandumet finns tillgangligt pa FindAds:s huvud-
kontor samt pa Bolagets hemsida www.FindAds.se.
Memorandumet finns ocksa pa AktieTorgets hemsida
www.aktietorget.se.

Uttalanden och bedémningar om framtiden

Detta memorandum innehaller uttalanden och
beddmningar av framtidsinriktad karaktar som
aterspeglar styrelsens nuvarande uppfattning och
beddmning om framtida tankbara héndelser och
finansiell utveckling. Lasaren uppmanas att ta del

av den samlade informationen i memorandumet och
ha i tanke att Bolagets framtida utveckling, resultat
och framgéang kan skilja sig vasentligt fran bolagets
nuvarande uttalanden och bedémningar. Styrelsen i
FindAds &r ansvarig for innehallet i detta memoran-
dum. Harmed forsakras att, savitt styrelsen kanner till,
uppgifterna i memorandumet éverensstammer med
faktiska forhallanden och att ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den
bild av FindAds som skapas av memorandumet.

AktieTorget

FindAds har i syfte att sékerstalla att aktiedgare och
ovriga aktorer pa marknaden erhéller korrekt, omedel-
bar och samtidig information om Bolagets utveckling
traffat ett avtal med AktieTorget om informations-
givning. Allménheten kan kostnadsfritt prenumerera
pa Bolagets pressmeddelanden och rapporter genom
att anmala intresse for detta p& AktieTorgets hemsida
www.aktietorget.se. AktieTorget tillhandahaller ett
effektivt, rikstdckande system fér handel med aktier i
de bolag som &r listade pa AktieTorgets lista. Genom
avtal med OM Stockholmsbdrsen anvander AktieTor-
get fondbdrsens handelssystem SAXESS. Det innebér
att den som vill kdpa och sélja aktier som ar listade pa
AktieTorget anvander sin vanliga bank eller fondkom-
missionar. Aktiekursen fran bolag pa AktieTorget gar
att folja i realtid hos de flesta Internetmaklare och

pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser
finns dven att folja pa Text-TV och i dagstidningarna.
AktieTorget &r ett vardepappersbolag under Finansin-
spektionens tillsyn.

Granskning

Memorandumet har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisor.
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SAMMANFATTNING

FINDADS

FindAds AB (publ.) (FindAds) ar verksamt inom
utvecklingen av webbtjanster. FindAds har utvecklat
sokmotorn Wakazaka. Huvudkontor &r i Stockholm
och merparten av de anstallda finns i Kina.

WARA
2RI
GO

WAKAZAKA

Wakazaka &r en soktjanst pa Internet som underlattar
fér anvéndaren att hitta begagnade objekt. Anvan-
daren kan se hela utbudet av radannonser pa natet
organiserade pa ett 6verskadligt och adekvat satt.

Wakazaka finns idag i Ryssland, Kina, Polen,
Frankrike och Tyskland. Radannonsmarknaden &r
konkurrensutsatt med manga aktérer vilket gér en
s6kmotor inom radannonser till en attraktiv tjanst
med stor anvandarnytta.

BAKGRUND TILL EMISSION
OCH NOTERING

FindAds har ansokt om listning p& Aktietorget och ska
ta in 9 999 990 sek i en nyemission pd en pre-money
vardering av 15 mkr. Kapital behdvs till en expansion

i bl.a. Kina, Indien och Ryssland och kommer huvud-
sakligen att anvandas till marknadsinvesteringar och
ej uppbyggnad av kostnader.

Att bygga upp stora trafikméngder kraver investerin-
gar i ett kort perspektiv, dérav férevarande nyemis-
sion. Nar siterna vél &r etablerade kommer dessa
kostnader kunna minskas eftersom képarna l&r sig
hitta till FindAds siter direkt.

Det foreligger ett fonster i tiden for Wakazaka da
bolaget ar forst ut i Kina, Ryssland och Polen. Dessa
marknader ar i ett tidigt utvecklingsskede vilket ger
bolaget en stark position pa marknaden nar den
véaxer och mognar.

AFFARSMODELL

Omsittning av Trafik
& Intiktsmodeller

Wakazakas affarsmodell gér ut pa att omsétta trafik.
Att omsatta trafik innebéar i praktiken att "kdpa” in
besdkare och sedan ”sélja” dem vidare. Tjansten ar
gratis fér anvandaren och affarsmodellen &r B2B. For
att na lénsamhet i affarsmodellen behover FindAds ha
en lagre kostnad per bestkare &n vad han/hon sedan
genererar nar han/hon navigerar vidare till andra siter.
Eller: Intékter for utgdende trafik ska Overstiga kost-
nader for ingdende trafik.

Ingaende Trafik

FindAds kommer att applicera flera olika modeller fér
att driva trafik till sidan, med fokus pa langsiktighet.

e CPC: En direkt kostnad per besdkare,

e AFFILIATION: Sarskilda partnerskap,

e LEADS: Delar av genererad intakt,

e SEO: Bra rankning hos de stora sékmotorerna.

Utgaende Trafik: Intikter

Det finns en stor méngd alternativ fér att generera
intakter vid utgéende trafik. Det &r denna del som
ar sarskilt intressant fér FindAds tjanst Wakazaka.
De siter dit Wakazaka skickar besdkare betalar fér
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trafik i majoriteten av fallen. P& varje sida som visas
for anvandaren &r i stort sett alla element lankar ut

till andra sidor, och majoriteten av dem genererar
intakter till Wakazaka. Det finns en uppsjo av olika
ersattningsmodeller fér den trafik Wakazaka férmedlar
till andra aktorer.

e CPC: Wakazaka far betalt for varje
férmedlad besotkare.

o Affiliationer: T.ex. erséttning for
registrerade anvandare.

e Leads: Wakazaka far betalt (andel) for
genomford handling (pay-per-action).

e Banners: Wakazaka erbjuder
en publiceringsplattform.

Dessa intédktsmodeller ar standardiserade |6sningar
och det mesta sker per automatik. Till en bdrjan
kommer FindAds att anvénda sig av automatiserade
modeller som optimeras med 6kade trafikvolymer.
Framdver kommer FindAds att teckna avtal med
annonsorer direkt, och pa sa satt eliminera
mellanhander.

MALSATTNING

FindAds har som mal att under 2010 na break-even i
relationen kostnad/intakt per bestkare, och att under
2011 redovisa ett positivt resultat. Malsattningen for
2011 &r att n& en volym pa 2 miljoner bestdkare per
vecka globalt.

Land dar Befolkning Internet- Internet
Wakazaka (miljoner) anvandare, penetration
ar etablerat (miljoner)

Kina 1310 253 19%
Ryssland 142 30 21%
Frankrike 64 31 49%
Polen 38 16 42%
Tyskland 83 43 51%
SUMMA 1636 373 23%
Vérlden 6 670 1018 15%
Sverige 9 7 7%

(kélla: Wolfram Alpha Curated Data, 2009)

FORUTSATTNINGAR
OCH STYRKOR

o LONSAMHET & INTAKTER

Stor méngd automatiserade intdktsmodeller, riktad
reklam, kvalitativ trafik, kdpbenagna anvéndare,
beprdvat koncept, mm.

e MAKROEKONOMISKA

Andrahandsmarknaden pa Internet vaxer, Internet
véaxer, kopkraften i fattiga 1&nder dkar, globalisering,
stor efterfrdgan pa andrahandsvaror, lagkonjunktur,
mm.

e MIKROEKONOMISKA

Handeln p& natet 6kar, andrahandsmarknaden gar
fran papper till Internet, annonsering pa Internet tkar
och tar marknadsandelar fran traditionella media,
uppdamt behov av soktjanst, mm.

e PROJEKTSPECIFIKA

Beprovat koncept, tjansten kan exporteras, skalbar
teknisk plattform, Wakazaka kan lanseras i alla Iander
(med Internet), bara B2B, ingen kundkontakt, inga
avtal med privatpersoner, inget ansvar for innehall

i annonser, mm.

o FORETAGET OCH LEDNINGEN

Egen kostnadseffektiv utveckling i Kina, lokal nérvaro

i bade Kina och Ryssland, egenutvecklad teknisk
plattform, kompetens inom omséattning av trafik, kom-
petens inom noteringsprocesser, publika nyemissioner
och ledning av ett publikt noterat aktiebolag, erfar-
enhet inom internationella relationer och marknads-
féring, genomfort pilotprojekt, I6nsamt bolag, mm.

e MARKNADEN

Andrahandsmarknaden pa Internet &r stor och véxer
(Blocket.se &r den 7:e stdrsta siten i Sverige med

ca 3,5 miljoner besokare i veckan), Allaannonser.se
(soktjénst for annonser i Sverige) har ca 256 000 unika
besokare i veckan (kélla: Kia index), tjansten finns inte
i manga lander (Wakazaka &r forst i Kina, Ryssland
och Polen), manga lander &r i tidigt utvecklingsskede
(ldga kostnader for besokare nu, intékterna per
besokare okar I16pande), mm.
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FINDADS I KORTHET
Affirsidé

FindAds affarsidé ar att erbjuda marknaden en s6k-
tjanst for att lattare hitta begagnade varor pa Internet.

Mal

e Att vara marknadsledande i respektive land.

e Att expandera verksamheten till nya ldnder I6pande.

¢ Vara en vélkand global aktér inom andrahands-
annonser inom 3 ar.

Vision

e Att vara det sjélvklara valet for ndgon som soker en
begagnad vara.

¢ Att anvandare inte ska kénna behov att navigera till
traditionella radannonssiter.

e Att vara en global aktér som sammankopplar andra
handsmarknader mellan olika I&nder varlden &ver.

Affarsmodell

Omséttning av Trafik & intdktsmodeller

Wakazakas affarsmodell gér ut pa att omsétta trafik.
Att omsatta trafik innebéar i praktiken att "kdpa” in
besbkare och sedan "sélja” dem vidare. Bolaget har
kostnader fér inkommande trafik och intakter for den
trafik man formedlar vidare till samarbetspartners.
Tjansten &r gratis fér anvéndaren och affarsmodellen
ar B2B. For att na Ionsamhet i affairsmodellen maste
FindAds ha en lagre kostnad per besbkare &n vad den
besdkaren sedan genererar ndr den navigerar vidare
till andra siter. Eller: Intakter for utgdende trafik ska
Overstiga kostnader for ingdende trafik.

Wakazaka

Wakazaka &r namnet pa den soktjanst FindAds har
skapat. Wakazaka.com &r en samlingsdomén dér
man kan hitta de olika marknader dar Wakazaka
finns. Wakazaka finns i dagslaget i Kina, Ryssland,
Frankrike, Polen och Tyskland, och kommer I&pande
att lanseras i nya lander. Wakazaka &r en sékmotor
som samlar ihop alla radannonser som publiceras pa
olika siter i ett land. Anvandaren kan da via Wakazaka
hitta hela utbudet pa néatet av den vara han soker
efter. Wakazaka sammanstéller informationen for an-
vandaren sd att den blir lattare att tillgd. Anvandaren
kan sedan via Wakazaka jamféra priser, sortera resul-
tatet och begransa sin sdkning for att hitta den vara
han eller hon sdker efter. Wakazaka ar en gratistjanst.

Bolagsinformation

Bolagets firma ar FindAds AB (publ.)
Bolaget registrerades 2006-09-14 hos Bolagsverket
och verksamheten startades i och med detta.

FindAds har sitt séte i Stockholm.
Organisationsnummer: 556710-8757

KONTAKTUPPGIFTER:

Bolagets adress:
Box 92015, 12006 Stockholm

Tel: 08 - 694 80 25

Fax: 08 - 694 80 26

Mail: info@findads.se
Hemsida: www.findads.se

KONTAKTPERSONER:
Darius Stenberg, Styrelseordférande
darius@findads.se, 0708-237206

Dominik Stenberg, VD
dominik@findads.se, 0739-796053

INBJUDAN TILL
TECKNING AV AKTIER

Vid extra bolagsstdmma i FindAds AB (publ), den 8
oktober 2009 beslutades att genomféra en 6kning av
aktiekapitalet genom nyemission som omfattar minst
200 000 aktier (3 000 000 SEK) och hogst 666 666
aktier (9 999 990 SEK). Fulltecknad nyemission tillfor
Bolaget hégst 9 999 990 kronor fére emissionskost-
nader (emissionskostnaderna beréknas uppga till

ca 250 000 SEK). Emissionen skall genomféras utan
féretradesratt for befintliga aktiedgare.

Hérmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta mem-
orandum, till att teckna aktier i FindAds AB (publ.) till
en kurs av 15 kronor per aktie. Vid fulltecknad nyemis-
sion kommer aktiekapitalet att 6ka med 333 333
kronor, fran 500 000 kronor till 833 333 kronor och
antalet aktier kommer att 6ka med 666 666 aktier fran
1 000 000 aktier till 1 666 666 aktier, vilket motsvarar
en utspadning med 40 %. Emissionskursen pa 15
sek/aktie ger en vardering av bolaget pa 15 000 000
sek fére emission.

Stockholm den 8 oktober 2009
Styrelsen
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VILLKOR OCH
ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

Vid extra bolagsstdmma den 8 oktober 2009 beslu-
tades att anta styrelsen i FindAds AB:s forslag att
genomfdra en nyemission av aktier utan foretradesratt
for Bolagets befintliga aktiedgare. Nedan anges villkor
och anvisningar for Erbjudandet.

Erbjudandet

Allménheten erbjuds att teckna aktier i FindAds AB
(publ) om sammanlagt hogst 666 666 aktier. Vid
fulltecknad emission 6kar Bolagets aktiekapitalet med
333 333 kronor, och bolaget tillférs 9 999 990 sek.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 15.00 kronor per aktie. Courtage
utgar ej. Det ar styrelsens beddémning att teckning-
skursen motsvarar Bolagets marknadsvérde.

Foretradesratt

Emissionen genomfors utan foretrade for befintliga
aktiedgare.

Teckningstid

Anmélan om teckning kan géras mellan den 19 okto-
ber 2009 till och med den 9 november 2009. Styrelsen
forbehaller sig ratten att forlanga den tid under vilken
anmalan kan ske.

Anmailan

Anmalningssedel finns att hdmta pa www.FindAds.
se, www.aqurat.se samt kan bestéllas fran Aqurat
Fondkommission. Anméalan om teckning skall avse
en eller flera teckningsposter om vardera 200 aktier
och skall ske enligt anvisningar pa anmalningssedeln.
Anmaélningssedeln skall vara FindAds AB tillhanda pa
nedanstaende adress senast kl. 17.00 den 9 novem-
ber 2009.

Korrekt ifylld anmélningssedel
skickas per post eller fax till:
FindAds AB

c/o Agqurat Fondkommission AB
Box 702

182 17 Danderyd

Fax: 08-544 987 59
Tel: 08-544 987 55

Endast en anmalan per person kommer att beaktas.
Om fler &n en anmélningssedel skickas in kommer
endast den senast inkomna att beaktas. Ofullstdndig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Inga tillagg eller andringar far
gobras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten.
Observera att anmalan ar bindande.

Tilldelning

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen fér FindAds
AB. Styrelsen kommer att tillampa "forst till kvarn”-
principen for tilldelning av aktierna, med forbehall for
att spridningskraven uppfylls. En erforderlig spridning
av dgandet kommer att efterstravas och prioriteras
vid tilldelning for att skapa foérutséattningar for listning
av Bolagets aktie, vilket innebar att tilldelning kan
komma att ske med férre antal aktier &n anmalan
avser. Detta géller &ven vid 6verteckning.

Besked om tilldelning

Sa snart tilldelning faststallts skickas avraknings-
nota till dem som har erhallit tilldelning. Utskick av
avrakningsnota beréknas ske den 10 november 2009.
De som inte erhaller tilldelning far inget meddelande
darom.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kon-
tant senast pa berédknad likviddag 17 november 2009.
Om full betalning inte erlaggs vid ratt tid kan tillde-
lade aktier komma att Gverlatas till annan eller séljas.
Skulle forséljningspriset vid en sddan 6verlatelse vara
lagre &n teckningskursen i denna emission kan den
som forst erholl tilldelning av aktierna komma att f&
erlagga mellanskillnaden.

Erhallande av aktier

FindAds AB:s aktier har infér detta erbjudande anslu-
tits till EUROCLEAR AB:s kontobaserade vardepap-
perssystem. Nar betalning har erlagts och registrerats
kommer aktierna att levereras till det VP-konto eller
den depa som angetts pa anmélningssedeln. Da-
refter kommer EUROCLEAR att utsdnda en avi som
bekraftelse pd att inbokningen av aktierna har skett
pa koparens VP-konto. For de som pa anméalnings-
sedeln angivit depa hos bank eller annan forvaltare
sker leveransen av aktier till respektive forvaltare och
inbokning av aktier p& depan sker da enligt forvalta-
rens egna rutiner.
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Riitt till utdelning

Samtliga aktier i FindAds AB har lika ratt till utdeln-
ing. De nya aktierna medfér ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdeln-

ing som infaller ndrmast efter det att emissionen har
registrerats hos Bolagsverket. Den som pa faststalld
avstdmningsdag ar inférd i den av EUROCLEAR férda
aktieboken skall anses behérig att mottaga utdeln-
ing och vid fondemission ny aktie som tillkommer
aktiedgare samt att utéva aktiedgarens foretradesratt
att deltaga i foretradesemission. | det fall aktiedgare
inte kan nds genom EUROCLEAR (eller motsvarande)
kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot
Bolaget och begrénsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbelop-
pet Bolaget. Det foreligger inga restriktioner fér utdel-
ning eller sarskilda férfaranden fér aktiedgare bosatta
utanfér Sverige och utbetalning sker via EUROCLEAR
(eller motsvarande) pa samma satt som for aktieagare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skat-
terattsligt hemmahorande i Sverige utgér dock normal
svensk kupongskatt.

Villkor for fullfoljandet

Styrelsen i FindAds forbehaller sig ratten att helt eller
delvis aterkalla erbjudandet i de fall omsténdigheter
uppstar som gor att tidpunkten fér nyemissionen
beddms som olamplig. Omstandigheter kan till exem-
pel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art samt
om emissionsbeloppet inte uppgar till minst 3 msek
eller om spridningskrav inte uppfylls.

Offentliggorande av utfallet

Snarast méjligt efter avslutad teckningstid preliminart
omkring den 10 november 2009 kommer Bolaget att
offentliggdra utfallet i emissionen. Offentliggérandet
kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Handel i aktien

Bolagets aktie &r vid tidpunkten for detta Erbjudande
inte upptagen till handel. FindAds har ansékt hos
Aktietorget om att Bolagets aktie skall anslutas till
Aktietorget under sista kvartalet 2009. Beréknad
forsta dag for handel pa Aktietorget &r torsdag den 3
december 2009. Aktietorget ar en inofficiell marknad-
splats (sk MTF) for sm& och medelstora bolag.
AktieTorget ar ett vardepappersbolag och har Fi-
nansinspektionens tillstdnd att driva handel med
vardepapper. Aktier listade pa AktieTorget handlas

pa samma satt som aktier pa Stockholmsboérsen och
ovriga NasdaqgOMX. Genom avtal med NASDAQ OMX
Stockholmsbdérsen anvénder AktieTorget fondbor-
sens handelssystem SAXESS. Handeln sker via en
bank eller fondkommissionar, via bankkontor, méklare
eller via ett Internet-konto. Kursinformation sprids via
tidningar, SVT Text-tv, pa Internet och genom informa-
tionstjanstleverantérer som SIX, Reuters och Ecovi-
sion. Alla féretag hos AktieTorget &r
EUROCLEAR-anslutna.

VIKTIG INFORMATION FRAN
EMISSIONSINSTITUTET

Den som avser teckna sig for finansiella instrument som erbjudandet avser uppmanas att noga lasa igenom sam-
tlig information som uppréttats och utgivits i samband med erbjudandet. Denna information tillhandahalles endast
péa svenska. Mer information om emittenten och dess verksamhet finns att ta del av pa emittentens hemsida.

I. Finansiella instrument som omfattas av erbjudandet har inte och avses inte att registreras i ndgot annat land &n
Sverige och kommer séledes inte att erbjudas till férsaljning i ndgot annat land dar sddan distribution (a) forutsat-
ter ytterligare prospekt eller andra atgarder an som foljer av svensk ratt eller (b) strider mot lag, férordning eller
annan bestdmmelse i sddant land.

I1. Order enligt undertecknad anmalningssedel ger Aqurat fullmakt att fér undertecknads rékning sélja, képa eller
teckna sig for finansiella instrument enligt de villkor som géller fér erbjudandet. Ordern omfattas inte av den anger-
ratt som foljer av Distans- och hemforsaljningslagen. Tillvidgagangsséttet samt teckningsperioden for erbjudandet

framgar av den information som uppréttats och utgivits i samband med erbjudandet.
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IT1. Aqurat kategoriserar samtliga som tecknar aktier enligt erbjudandet som icke professionella kunder en-

ligt lagen om vardepappersmarknaden. Vid utférande eller vidarebefordran av order pa tecknarens eget initiativ
tillhandahaller Aqurat tjénsten utan att géra en bedémning om tjénsten &r passande fér tecknaren. De risker som
foljer med en investering i sddana finansiella instrument som erbjudandet avser framgar av den information som

uppréttats och utgivits i samband med erbjudandet.

IV. Priset fér de finansiella instrument som avses i erbjudandet framgar av den information som uppréttats och
utgivits i samband med erbjudandet. Skatter, courtage eller andra avgifter som kan komma att uppsté pafores

eller erlagges inte av Aqurat.

BAKGRUND OCH MOTIV

FindAds behover kapital for att expandera.
Styrelsens har beslutat att genomfora en ny-
emission och ansoka om listning av bolagets
aktie pa Aktietorget under hosten 2009.

Emission

Nyemissionen goérs med syfte att sékerstélla behovet
av rorelsekapital for vidareutveckling av bolagets
Internettjénst Wakazaka.com. Styrelsen anser att det
féreligger ett marknadsfonster att snabbt etablera en
ledande soktjanst for annonser pa stora men relativt
omogna Internet-marknader som Kina, Indien och
Ryssland. Genom marknadsinvesteringar férvéntas
bolaget snabbt kunna etablera stora trafikvolymer,
etablera en ledande marknadsstélining och inom tva
ar na lébnsamhet.

Genom att bolaget far tillgang till kapital for expansion
kan utvecklingen paskyndas, vilket ar viktigt for att
shabbt uppna Iénsamhet och volym. Wakazakas affar-
smodell bygger pa omséttning av trafik, dar en snabb
tillvéxt bade minskar kostnaderna samt 6kar intak-
terna per bestkare. Kapitalet behdvs for att utveckla
tjansten pa de befintliga marknaderna samt for att
expandera till nya marknader. Nyemissionen véntas
tillféra bolaget 9 999 990 sek vid fullteckning.

Notering

En listning av FindAds aktie pa en handelsplattform
(MTF) &r viktigt av bl.a. féljande orsaker:

e Tillgang till riskkapitalmarknaden, vilket mojliggor
férverkligande av expansionsplaner,

e Aktien blir likvid, dvs att potentiella investerare vet
att de 1att kan avyttra sitt innehay, vilket minskar
risken vid en investering i bolaget,

Kvalitetsstampel pa bolaget, vilket 6kar mojligheten
att rekrytera kompetent personal,

Seriositetstampel, da bolaget maste folja hardare
redovisningsregler samt 6ka transparensen, vilket
Okar leverantorers/samarbetspartners/bankers
fértroende for bolaget,

Ger mojlighet att anvénda aktier som finansiellt
instrument, vilket 6kar mojligheterna till féretags-
forvarv da betalning kan ske helt eller delvis med
egna aktier,

Ett 6kat varde for grundarna, da aktien &r likvid,

Mojliggor optionsprogram at nyckelpersoner,

Genom att lista bolagets aktie méjliggdrs Bolagets
langsiktiga utveckling och expansion, och motiva-
tionen hos dem som arbetar i och med bolaget 6kar.
Tillskjutet kapital och 6kat varde pé& aktieinnehaven
sakerstaller nyckelpersonernas intresse for bolagets
framtid samt mojliggér genomférandet av en inter-
nationell expansion av bolaget, bade organiskt och
genom forvarv.
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VD HAR ORDET

Utvecklingsmarknader som Kina, Ryssland och Indien
ar i stark tillvéxt och erbjuder valdiga méjligheter.
Internet &r i stdndig utveckling och véxer, framfér allt i
tillvaxtlander, dar Internetpenetrationen endast &r

ca 20% - att jamféra med Sverige dér den ar 77%
eller Japan dar den &ar 69%. Andrahandsmarknaden
pa Internet ar en otroligt spannande bransch. Den

ar betydande pé de flesta marknader (Blocket.se ar
den 7e mest besokta sidan i Sverige) och ar i sténdig
tillvaxt. Att fa kombinera allt detta i FindAds projekt
Wakazaka ar en otroligt intressant och spannande
utmaning.

Wakazaka finns idag i Kina, Ryssland, Polen,
Tyskland och Frankrike. P& dessa marknader finns

ca 373 miljoner Internetanvandare och ca 60 miljoner
av dem besoker andrahandssiter varje vecka. Internet
véxer, andrahandsmarknaden pa Internet vaxer och
koépkraften i utvecklingslander vaxer. Handeln global-
iseras, e-handeln 6kar och betalflodena forbattras.
Nya andrahandssiter uppstar I6pande, och Wakazaka
har redan nu mer &n 20 miljoner aktuella annonser i
sin databas.

Denna snabba tillvaxt och stora méngd informa-

tion gor att andrahandsmarknaden pé Internet i
dagslaget ar relativt stokig. Sverige ar ett undantag
med Blocket.se som dominerande aktor. P4 andra
marknader konkurrerar ett flertal aktérer om beskare
och marknadsandelar, vilket gér att en anvandare
maste besotka flera siter for att fa sig en uppfattning
om utbudet och hitta det han séker. Det &r har Waka-
zaka kommer in: Wakazaka samlar in informationen,
sorterar den pa ett logiskt och ¢verskadligt satt och
gor det lattare for anvandaren att hitta det han/hon
s6ker. Anvandaren behéver ddrmed bara navigera till
en enda site: Wakazaka. Detta ger ett stort mervéarde
till Internetanvandaren.

Wakazaka ar inte bara vardefullt fér anvandaren, det
ar ocksa valdigt intressant ur ett ekonomiskt pers-
pektiv. FindAds affarsmodell ar att omsétta trafik, dvs
att bolaget har en kostnad for ingdende trafik till si-
dan, som sedan féradlas och férmedlas till andra siter
som betalar for den. Intdkten ska dverstiga kostnaden
per besdkare. Wakazaka &r dessutom sarskilt bra
lampat for affarsmodellen da siten ar relevant for en
mycket stor mangd &mnen. Detta innebér att tjansten
inte ar kanslig for trender i en enskild bransch och att

en mycket stor méngd intédktsmodeller kan appliceras.

FindAds &r i dagslaget redo for en storskalig ex-
pansion, och for detta behdvs kapital, varfér den
innestaende nyemissionen och listningen. Genom
marknadsinvesteringar kan FindAds bygga upp stora
trafikvolymer p& Wakazaka, vilket i sin tur leder till
lagre kostnad per bestkare och hdgre intékt per
bestkare. Det &r viktigt att ndmna att FindAds inte
behdver pengarna for att bygga upp stora I6pande
kostnader, utan for att bygga upp trafikvolymer
genom marknadsinvesteringar, och att FindAds kan
bade gasa och bromsa dessa kostnader i férhallande
till resultatet och utvecklingen.

FindAds ar forst ut i Kina, Ryssland och Polen med
denna tjanst, vilket ger bolaget en betydande fordel.
Vi kan i dagsléget, nar priserna fortfarande &r pa laga
nivaer, bygga upp ett valkant varuméarke med stora
trafikvolymer, och sedan vara med nar marknaden
utvecklas och mognar och avkastningen pa férmedlad
trafik dkar. Intdkten per férmedlad besdkare &r idag ca
10 ganger hogre i Sverige an i Kina.

Jag ser fram emot att f4 leda det har spannande
bolaget in i framtiden och vara med om utvecklingen
av Internet, av lander som Kina och Ryssland samt
av andrahandsmarknaden. Det kdnns otroligt spéan-
nande och utmanande, och jag tror starkt pa bolaget
och affarsidén. De som arbetar med och i bolaget

ar alla mycket kompetenta och engagerade. Jag ser
fram emot ett spannande 2010 och mer darefter! Jag
hoppas att Ni kommer att bli en aktiedgare i bolaget
och félja med Bolaget nér vi utvecklas i en av de mest
expansiva marknaderna som finns!

STOCKHOLM, DEN 8 OKTOBER 2009

DOMINIK STENBERG
VD
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VERKSAMHETEN
Affirsidé

FindAds affarsidé ar att erbjuda marknaden en s6k-
tjanst for att lattare hitta begagnade varor pa Internet.

Mal

e Att vara marknadsledande i respektive land.

e Att expandera verksamheten till nya lander I6pande.

e Vara en vélkénd global aktér inom andrahands-
annonser inom 3 ar.

Vision

¢ Att vara det sjalvklara valet fér ndgon som soker
en begagnad vara.

e Att anvéndare inte ska kénna behov att navigera till
traditionella radannonssiter.

e Att vara en global aktér som sammankopplar andr-
handsmarknader mellan olika I&nder varlden &ver.

Historik

Framgangssagor som Blocket.se och revolu-
tionerande idéer som Skype.com ar lyckade sven-
ska koncept. Sverige ligger i bréschen for internets
utveckling pa manga satt, och den svenska internet-
och bredbandspenetrationen ar valdigt hdg (Internet
penetrationen i Sverige ar 77 % och i varlden &r den
15 %). Darius Stenberg och Dominik Stenberg har
sedan lange varit engagerade i Internetbranschens
utveckling, och med svenska beprovade idéer som
grund beslutade de att skapa en gratistjanst med ett
riktigt mervarde fér anvandaren.

Andrahandsmarknaden pa Internet &r en av de snab-
bast véxande och mest betydande branscherna

pa natet. | Sverige finns Blocket, som haft en stor
framgang och blivit en dominerande aktor. | andra
lander finns inte denna situation, utan dar konkur-
rerar flera aktbrer om marknadsandelar, bade stora
och sma. Detta gor att det blir svart fér en anvandare
att f& en bra 6verblick 6ver utbudet av begagnade
varor pa natet, da det finns bade sma och stora siter,
specialiserade eller generella, nationella eller region-
ala. Det finns saledes ett stort behov av en soktjanst
inom andrahandsmarknaden dar informationen ar
sammanstalld pa ett organiserat, lattbegripligt och
Overskadligt satt, och dér anvandaren latt kan hitta
det han séker.

Det uppdédmda behovet var en viktig orsak till att
etablera tjansten, men en annan viktig faktor var att
denna typ av tjanst har manga fordelar samt ligger

ratt i tiden. De anvéndare som anvander tjansten ar
kdpbenagna — de ar ute efter att genomfoéra ett kop —
vilket ger FindAds mdjligheten att applicera en mangd
olika intdktsmodeller som anvéndaren garna anvander
sig av. FindAds kan rikta reklam efter bestkarens
intresse, och radannonsmarknaden (andrahandsan-
nonser) ror sig fran tidningar till Internet. Tjansten

har inte heller funnits i manga lander dar Internetut-
vecklingen inte kommit s& l1ang &nnu, och FindAds &r
férst med denna typ av tjanst i bl.a. Kina, Ryssland
och Polen. Detta ger FindAds en mycket stark posi-
tion pa& marknaden medan den véaxer och mognar

och priserna stiger. Handeln med andrahandsvaror
pa natet ar en viktig del av Internet och kommer att
vara en av de delar som vaxer snabbast pa Inter-

net i utvecklingsmarknader de kommande &ren. En
mer utforlig beskrivning av projektets styrkor och
férutséttningar finns langre fram i detta memorandum,
under Forutsattningar Och Styrkor.

Att utveckla denna typ av tjanst dar man hanterar
en mycket stor méngd data (Wakazaka har mer &n
20 miljoner annonser i sin databas som uppdateras
I6pande) och som drivs globalt (samt pa olika sprak)
ar kostsamt och kraver mycket arbete. Darfor plane-
rade man tidigt att anvénda sig av personal i Kina
d& arbetskraften dar ar mycket billigare &n i vast.
Kompetensen &r hdg och lokalkdnnedomen om den
kinesiska marknaden &r mycket viktig fér Bolaget d&
Kina givetvis ar en nyckelmarknad fér bolaget och en
framtidsmarknad for Internetbranschen.

| januari 2007 lanserades séledes pilotsiten www.
touteslesannonces.fr pa den franska marknaden.
Siten var bolagets pilotprojekt och utvarderades
noggrant. Resultaten fran pilotsiteen blev en positiv
overraskning. De viktigaste slutsatserna som kunde
dras var:

e att marknaden i Frankrike (och d& sannolikt pa
liknande marknader) ar i ett mycket gynnsamt
skede for den har typen av tjénst,

e att den kod som utvecklats av bolaget fungerar bra
och stabilt, och

e att de framtagna intédktsmodellerna genererar
avkastning i enlighet med ledningens férvantningar.

Dessa viktiga slutsatser var startskottet for bolaget

att ga vidare i nasta fas, dvs. expansion. Under 2007
och 2008 har Bolagets organisation byggts ut, och

den tekniska plattformen utvecklats. Ett Representa-
tive office har etablerats i Kina, och ett nytt bolag har
etablerats i Ryssland med en lokal aktor. Under 2008
och 2009 har bolaget lanserat tjansten under namnet
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Wakazaka pa ett flertal marknader, bl.a. Kina, Rys-
sland och Frankrike. Bolaget har utvecklat tjansten
och knutit samarbeten med olika viktiga aktorer pa
de olika marknaderna, savél andrahandssiter som
etablerade aktdrer (bl.a. Kelkoo och eBay). Samtidigt
har bolaget salt andra typer av tjanster for att ticka
bolagets kostnader under utvecklingsskedet.

FindAds idag

e Bolaget ar idag I6bnsamt och har ett positivt
kassaflode.

e Huvudkontoret ar i Stockholm.

e Stdrre delen av de anstéllda finns i Kina.

¢ Bolaget har lokal nérvaro bade i Kina (genom

FindAds RO) och i Ryssland (genom FindAds WK).

Trafikvolymerna pa bolagets siter 6kar I6pande.

| september hade Wakazaka ca 40 000 unika

besbkare per vecka och 56 000 sidvisningar.

FindAds har idag avtal med flera viktiga aktérer som

betalar for férmedlad trafik.

e Wakazaka har mer &n 22 miljoner aktuella annonser
i sin databas.

FindAds &r idag redo for storskalig expansion.

Den tekniska plattformen ar redo, affirsmodellen

ar etablerad och testad och tjansten Wakazaka &r
lanserad pa flera marknader. Styrelsens formulerade
plan ar att finansiera expansionen genom kapita-
lanskaffning via nyemission av aktier, och samtidigt
anstka om listning av bolagets aktie pa Aktietorget.
Kapitalanskaffningen ar ett viktigt steg; den skall ge
bolaget de férutséttningar som behdévs for en storska-
lig lansering, och noteringen ska ge investerarna och
bolaget tillgang till alla mojligheter som den finansiella
marknaden erbjuder.

AFFARSMODELL

Omesattning av Trafik & intaktsmodeller

Wakazakas affarsmodell gar ut pa att omsétta trafik.
Att omsatta trafik innebar i praktiken att "képa” in
besdkare och sedan ”sélja” dem vidare. Bolaget har
kostnader fér inkommande trafik och intékter for den
trafik man formedlar vidare till samarbetspartners.
Tjansten ar gratis for anvéndaren och affarsmodellen
ar B2B. For att na Ionsamhet i affarsmodellen maste
FindAds ha en l&gre kostnad per besbdkare &n vad den
besbkaren sedan genererar nar den navigerar vidare
till andra siter. Eller: Intéakter for utgaende trafik ska
Overstiga kostnader for ingaende trafik.

Ingaende Trafik

Bolaget har manga olika tillvagagangsséatt for att
generera besdkare till sidan.

Den mest direkta vagen, CPC, ar en direkt kostnad
per besdkare, vid click som leder in till sidan. For
CPC finns ett stort antal agenter, dar den mest kénda
antagligen &r Google Adwords. Darefter finns affili-
ationagenter dar man tillgar t.ex banner-lésningar med
cost-per-thousand-impressions (kostnad for tusen
visningar). Dessa visas utanfor de stora sékmo-
torerna. Stora aktdrer inom denna typ av tjanst ar bl.a.
Tradedoubler och Affili.net, som tillhandahaller fardiga
I6sningar och garanterar stor spridning dver natet.
Dessa alternativen ar kortsiktiga: De genererar direkta
besokare till sidan, men bygger ocksa langsiktighet
genom att besdkare blir medvetna om sidan och i sin
tur kan rekommendera den till andra, samt att tjansten
via banners exponeras fér en stor mangd anvandare
precis som vid traditionell reklam.

Langsiktigt tittar man pa s kallade SEO-I6sningar
(Search Engine Optimization), vilket inneb&r att man
uppnar en bra rankning av de stora sékmotorerna
som Yahoo, Google, Baidu eller Yandex (dvs att man
hamnar hogt upp i trafflistorna pa relevanta sokterm-
er). Detta &r mycket viktigt i den langsiktiga planerin-
gen. For detta kravs investeringar: Kostnaden uppstar
initialt, effekten lever vidare. En viktig aspekt av SEO
ar de synergieffekter som uppstar vid stora volymer
trafik, vilket &r en av de stora anledningarna till att
man boér satsa i ett tidigt skede. En stark punktinsats
ger langsiktsiga eftersvallningar.
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Generellt sett, oavsett val av 16sning, finns det alltid
en kostnad for inkommande trafik, vare sig det ror sig
om en direkt kostnad for klick, eller en langsiktigt in-
vestering i SEO (search engine optimization). FindAds
kommer att applicera flera olika modeller foér att driva
trafik till sidan, med fokus pa langsiktighet.

Utgaende Trafik: intikter

Det finns &ven en mangd I6sningar for att generera
intakter vid utgaende trafik. Det ar denna del som &ar
sarskilt intressant for tjansten Wakazaka.

De siter dit Wakazaka skickar bestkare betalar for
trafik i storre delen av fallen. P& varje sida som visas
foér anvandaren &r i stort sett alla element lankar ut till
andra sidor. Man kan dela upp sidan i tva delar: den
organiska trafflistan och reklam.

Reklamen som visas runt de organiska traffarna ar op-
timerad efter besdkarens intresse, deras geografiska
position (region, stad, kvarter) samt vad de soker efter
(da de genomfdrt en sokning vet vi vad de letar efter).
All reklam genererar intakter (dock pé olika satt).

Den organiska tréfflistan ar det som ger anvandaren
mervardet med att anvanda tjansten Wakazaka, dvs
en lista pa de radannonser som publicerats hos olika
aktorer for den vara anvandaren ar ute efter. Denna
lista ska vara séa relevant som mgjligt fér anvandaren,
sa att denna kan hitta det han/hon letar efter och pa
sa satt vara ndjd med tjansten. Men den ska ockséa
vara optimerad for intakter. Manga av de akttrer som
publicerar radannonser ar beredda att ge Wakazaka
ersédttning for den trafik som férmedias till dem.

Detta innebér att merparten av lankarna ut ur Waka-
zaka genererar intakter till bolaget. Det finns dock
en uppsjo av olika ersattningsmodeller f6r den trafik
Woakazaka formedlar till andra aktorer.

e cpc-avtal dar man far betalt for varje skickad
besokare, oavsett vad de sedan gor. | detta fall
ar ersattningen per besokare 13g.

¢ “leads” dar man far betalt fér genomford action
(pay-per-action), t.ex. om en besbkare navigerar
vidare fran Wakazaka och kdper en flygresa
- d& far Wakazaka ersattning fran den flygsite som
salt resan och ersattningen &r en andel av kopeskill-
ingen. Genomfor besdkaren inget kop far heller inte
Wakazaka nagon erséttning. | detta fall ersétts
Wakazaka endast for ett fatal besdkare som
férmedlats, men erséattningen ar mycket hogre
an vid cpc.

e Banners, dvs att Wakazaka erbjuder en publicer-
ingsplattform dér andra aktdrer kan publicera sin
reklam. Hér finns olika ersattningsmodeller, men
oftast ror det sig om cost-per-thousand-
impressions.

| de flesta fallen &r det standardiserade I6sningar, sa
kallade “affiliationer” som man aktiverar via konton
hos olika férmedlare. Det mesta sker per automa-

tik. Till en bérjan kommer FindAds anvéanda sig av
automatiserade modeller och applicera dessa pa
Wakazakas olika siter. | och med att trafikvolymerna
Okar kommer dessa optimeras, bade automatiskt
och aktivt av FindAds. Framdver kommer FindAds att
teckna avtal med annonsorer direkt, och pa s& satt
eliminera mellanhanderna.

Investeringar

Vasentliga investeringar som gjorts av bolaget &r in-
vesteringar i varumarkesbyggnad samt i den tekniska
plattform som anvands for bolagets tjanst Wakazaka.
Aven uppbyggnaden av bolagets organisation i Kina
har medfért en del investeringar. Den tekniska platt-
form bolaget har utvecklat ar skalbar och applicerbar
pa nya marknader. Ingen storre teknisk investering
behdvs for att lansera tjansten i ett nytt land.
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FORUTSATTNINGAR
OCH STYRKOR

Lonsamhet & Intikter

* En uppsjoé av automatiserade intdktsmodeller.

¢ |Intdktsmodellerna och den publicerade reklamen
kan vara bade globala och regionala. Reklam for
varumarken som BMW eller Nokia kan visas globalt
pé alla Wakazakas siter och sidor, och reklam for en
aterforsaljare av begagnade bilar i Peking kan visas
endast for besokare fran Peking.

¢ Intdktsmodellerna och reklamen kan vara bade
generella och specifika. Pepsi kan visas for alla
kategorier, da det ar relevant for dem att alla ser
deras reklam, och reklam for hotell i Thailand kan
visas endast da anvandaren soker efter en resa
till Thailand.

e Stor bredd av @mnen, regioner och marknader.
D& Wakazaka sammanstaller utbudet av rad-
annonser pa natet &r alla sbktermer relaterade till
varor och tjanster som saljs via radannonser
relevanta for siten.

e Wakazaka ar inte beroende av en marknad. Trafiken
kommer till Wakazaka fran en mycket stor méngd
marknader, och férmedlas ut till en mycket stor
mangd marknader som genererar intékter. Dvs
att Wakazaka inte ar beroende av om t.ex. spel-
marknaden minskar drastiskt eller bostads-
marknaden stannar av.

Kvalitativ trafik. Besdkarna som navigerar till
Wakazaka ar képbendgna. De behdver inte dver-
tygas om att genomfora ett kop, till skillnad fran
Facebook, Twitter, Spotify etc, dér besdkarna ar ute
efter sociala kontakter eller ndje istéllet for kdp.

e Anvdndaren av Wakazaka har sannolikt navigerat
till siten genom att klicka pa reklam, vilket gor det
sannolikt att han/hon kommer att klicka pa reklam
aven pa Wakazakas site.

Riktad Information och reklam. Wakazaka vet vad
besodkaren letar efter (genom sokfaltet), och var
dom &r (IP adress eller val av region), vilket gér det
majligt for bolaget att visa riktad reklam till besdka-
en enligt dennes 6nsklemal.

e Beprovade intdktsmodeller. Wakazaka kommer i
férsta hand att anvanda sig av automatiserade
intéktsmodeller som &r beprovade.

Beprovat koncept. Wakazakas koncept har redan
anvénts av andra bolag med goda resultat. Bl.a.
Allaannonser.se i Sverige eller Yakaz.com i USA.

Makroekonomiska

¢ Andrahandsmarknaden pa internet vaxer globalt.

¢ Internet véxer, framst i utvecklingsléander — Internet-
penetrationen i Sverige ar 77 %, i Kina ar den 19 %
och i Ryssland 21 %. | varlden &r den 15 %.

e Bredbandspenetrationen 6kar.
e Kdpkraften i fattiga lander 6kar.
¢ Globalisering.

e Stor efterfragan pa andrahandsvaror i utvecklings
marknader, framfér allt i samband med
lagkonjunkturen.

Mikroekonomiska

e Konsumenter ar allt mer benagna att handla
pé natet

e Andrahandsmarknaden gar fran papper till internet

e Dagens ungdom har allt stérre internetvana och
ben&genhet till handel dver natet.

¢ Nya radannonssiteer uppstar I6pande

¢ Annonsering pa internet 6kar I6pande och tar
marknadsandelar fran traditionella media

e Marknaden i Sverige ett undantag; Blocket
dominerar marknaden. | andra lander konkurrerar
flera aktorer, stora som sma.
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Projektspecifika Forutsatiningar

Konceptet ar beprovat pa olika marknader.
Tjansten kan exporteras.
Den tekniska plattformen ar skalbar.

Wakazaka kan lanseras i alla [ander som har en
fungerande internetstruktur.

Reklamen kan riktas efter bestkarnas sokningar
och beteenden.

Besdkarna ar kbpbenagna.
Besokarna ar benégna att klicka pa reklam.

Manga intaktsmodeller ar applicerbara
pa Wakazaka.

Bara B2B.
Ingen kundkontakt.
Inga avtal med privatpersoner.

Inget ansvar for innehall i annonser.

Foretaget och ledningen

Egen organisation i Kina. Ddrmed kostnadseffektiv
utveckling.

Lokal narvaro & lokal kompetens pa den viktiga
kinesiska marknaden.

Narvaro i Ryssland genom bolaget FindAds WK.
Egenutvecklad teknisk plattform.

Egen kompetens inom programmering och
utveckling.

Kompetens inom omséttning av trafik.
Kompetens inom noteringsprocesser.
Erfarenhet av publika nyemissioner.

Kompetens inom ledning av ett publikt listat
aktiebolag.

Erfarenhet inom internationella relationer och
internationell marknadsféring.

Genomfort pilotprojekt.

Lénsamt bolag.

Marknaden

¢ Andrahandsmarknaden pa internet ar stor
och vaxer.

e Blocket.se ar den 7:e mest besdkta hemsidan i
Sverige med ca 3,4 miljoner unika bestkare
i veckan.

¢ Allaannonser.se, som erbjuder samma tjanst som
Wakazaka i Sverige, har uppskattningsvis 256 000
unika besokare i veckan (kalla: Kina index), pa en
marknad med en dominerande aktor (Blocket.se).

¢ Frankrikes fem stdrsta radannonsesiter har
tillsammans ca 15 miljoner unika besokare i veckan.

e | de flesta lander dar Wakazaka etablerar sig finns
inte denna typ av tjanst, och Wakazaka blir pa den
forsta aktoren.

¢ Priserna pé ingadende trafik i utvecklingslanderna ar
i dagslaget mycket laga, vilket innebar att
Wakzaka kan etablera sig som en stark aktér med
bred narvaro pa natet i dessa lander pa ett relativt
billigt satt.
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FINDADS AB(PUBL.)
-BOLAGET

Bolagsstruktur

FindAds AB (publ.) (656710-8757) & moderbolaget
med séte i Stockholm. FindAds ar ett holdingbolag
vars aktie skall tas upp till handel pa en bors eller
handelsplattform.

FindAds har i dagsléget ett representationskontor i
Kina, FindAds AB Representative Office Beijing China,
dar den tekniska personalen arbetar samt represen-
terar bolaget pa den kinesiska marknaden. FindAds
ager dessutom 50 % av FindAds WK OOOQ i St.
Petersburg, Ryssland. Bolaget ska hantera forséljning,
avtal och marknadsforing pa den ryska marknaden
och driver tjansten Wakazaka i Ryssland under
doménen www.wakazaka.ru. Resterande 50 % &gs av
ett ryskt bolag som ar aktivt inom internetbranschen.

UTVECKLING
OCH FRAMTIDEN

FindAds planerar att genomfdra en nyemission och
notering for att tillféra bolaget kapital och géra aktien
likvid. Kapitalet ska sedan anvéndas till att 6ka trafik-
en pa de olika siteerna. Detta leder till minskade kost-
nader per bestkare pa lang sikt, och okar bolagets
intdkter per besdkare genom att fler intdktsmodeller
kan appliceras samt att de blir mer tréffsédkra. Genom
att snabbt 6ka trafiken kan FindAds tidigare uppna en
break-even i relationen intékt/kostnad per besokare,
vilket &r avgérande for bolagets [6nsamhet.

FindAds underséker |16pande marknaden for potentiel-
la férvérv. En del av emissionslikviden kan komma att
anvandas till foretagsforvarv om sadant skulle kunna
vara en billigare vag till marknadsexpansion &n andra
marknadsinvesteringar.

Vidare ska kapitalet anvéndas till utékning av organi-
sationen i Kina, optimering av tjansten samt expan-
sion av tjansten till nya marknader.

Anvandning av emissionslikvid

Bolagets forestdende nyemission kommer att tillféra
Bolaget minst 3 000 000 sek och hégst 9 999 990
sek. Beroende pa storleken pa emissionslikviden
kommer FindAds utvecklingsstrategi se lite annor-
lunda ut.

Om emissionslikviden uppgar till mellan 5 — 10 MSEK
sd kommer FindAds att investera ca 3 MSEK i ett
forsta skede pa marknadsinvesteringar pa befintliga
marknader, dvs Kina, Frankrike, Ryssland, Tyskland
och Polen. Bolaget kommer att noggrant och i realtid
att folja effekten dessa marknadsinvesteringar och
utvardera resultaten. Beroende pa dessa kommer
investeringarna i marknadsféring och expansion ske
mer eller mindre snabbt, och Bolagets expansion lika
sd. Det ar viktigt att poangtera att Bolaget sitter pa
bade gas och broms géllande dessa investeringar,
och kommer att gasa stegvis endast efter att en ut-
vardering pavisat resultat. Bolaget kommer ocksa att
lansera Wakazaka pa nya marknader ldpande.

Uppgar emissionslikviden till 3 - 5 MSEK s& kommer
Bolaget att fokusera marknadsinvesteringarna pa den
kinesiska och den franska marknaden. Nar sedan
kassaflodet fran verksamheten pa dessa marknader
mojliggdr det kommer bolaget att investera i expan-
sionen av verksamheten pa andra marknader.

Ett fonster i tiden

FindAds har i dagslaget ett bra lage fér en snabb ex-
pansion. Den tjanst FindAds erbjuder, Wakazaka, finns
annu inte pa flera utvecklingsmarknader. | dagslaget
ar Wakazaka férst med en soktjanst inom radannon-
ser pd natet i Kina, Ryssland och Polen.

Dessa marknader har en internetpenetration som ar
relativt 1dg och véxer snabbt. Da dessa marknader &r
unga &r priserna fortfarande mycket laga, bade for
ingdende och utgdende trafik. Men dessa priser 6kar
|I6pande i samband med att internetbranschen och
ehandeln i dessa lander 6kar, samt att antalet inter-
netanvandare 6kar. Detta innebér att det idag ar billigt
att fa in en besokare pa sin site, men att denna ocksa
ger en lag avkastning vid formedlig. Inom 3 ar borde
priset och avkastningen per bestkare vara i nivd med
Frankrike, som &r ca 5 gadnger hogre. FindAds plan

ar att nu bygga upp en stark nérvaro pa natet och

bli en vélkand och anvand site. P4 sa satt kommer
kostnaden per bestkare minska I6pande, samtidigt
som intékterna per besdkare okar. Genom att géra en
stor marknadssatsning i detta skede d& marknaden i
dessa lander &r i sitt lide kan FindAds pé ett billigt satt
bygga ett vélkant varumarke och det sjélvklara valet
for den som soker efter en begagnad vara péa natet.
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Mogna marknader

FindAds kommer ocksa att utveckla Wakazaka pa mogna marknader. | dagslaget finns Wakazaka i Frankrike och
Tyskland. Nya marknader kommer att tilkomma I6pande. Dessa marknader &r mogna, Internet- och bredband-
spenetrationen &r hdg och ehandeln ar val utvecklad. Det finns tillvaxt, bade vad galler antalet Internetanvéndare
och skiftet av annonser och reklam samt radannonser fran traditionella media till Internet. Dock &r priserna pa
dessa marknader redan hoga, bade for ingdende och utgdende trafik. Detta innebéar att man snabbare &n i utveck-
lingsmarknader kan fa en bra intakt for varje besokare, men ocksé att det &r dyrare att f4 in bestkare pa siten.
Genom marknadssatsningar initialt kan man dock bygga upp ett valkant varumérke dit folk kommer att navigera
sjalvmant och som s6kmotorerna kommer att visa upp for anvandare. Det finns fler intdktsmodeller och aktérer
som &r redo att betala for trafik, vilket gor att intdkterna kommer att 6ka snabbare &n i utvecklingsmarknader. Fin-
dAds kommer att nd break even snabbare pa dessa marknader, men kommer att ha svart att f& samma avkastning
per besokare pa lang sikt som pa utvecklingsmarknader.

UTVALD FINANSIELL
INFORMATION

Bolaget ar idag kassaflédespositivt. Den I6pande verksamheten genererar en vinst, och resultatet for verksam-
hetsaret 2009 vantas bli positivt. Bolaget behdver inte mer kapital for att klara den I6pande verksamheten. Dock
behdver bolaget mer kapital fér att kunna expandera snabbt och pa sa satt snabbare na break-even i avkastning
per besdkare. Bolaget har i dagsléget 27 anstéllda, varav 2 i Sverige och 25 i Kina.

Inga vasentliga forandringar i bolagets finansiella situation eller stéllning pa marknaden har intraffat efter senaste
tidpunkt for reviderad information.

01.01.2009 2008 2006/2007*

-30.06.2009
Omséttning 444 883 96 933 39 282
Rorelseresultat 66 456 -117 619 -480 777
Vinst per aktie 0,07 sek -0,12 -0,48
Balansomslutning 635 682 505 200 245 008
Kassa 293 450 12172 20901
Soliditet (1) 75 % 81 % neg.
Rérelsemarginal (2) 15 % neg. neg.
Antal anstéllda 11 6 3

(1) Soliditet: Eget kapital + (0,72 * obeskattade reserver) / Summa eget kapital och skulder.
(2) Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen
*Da bolaget grundades i slutet av 2006 har bolaget uppréttat en redovisning for ett fériéngt rékenskapsar 2006/2007.
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PROGNOS

FindAds prognos ir att 2011 uppna en omsittningstakt pa arsbasis
som uppgar till 25 miljoner sek med god l6nsamhet.

FindAds omséttning baseras pé antalet besGkare och snittintdkten per beséGkare.

Antal besokare - Marknadsstorlek

Andrahandsmarknaden &r mycket stor. Det ar en viktig del av Internet som standigt vaxer. | Sverige har de storre
annonssiterna gemensamt ca 5 miljoner anvandare pa en marknad med totalt 7 miljoner Internetanvandare (71 %),
och Blocket ar Sveriges 7:e mest besokta site. | Frankrike &r det ca 15 miljoner av totalt 31,3 miljoner Internetan-
vandare (48 %), och Leboncoin.fr ar den 11:e mest besokta. | Kina ar motsvarande siffror 22 resp. 253 (8,7 %).
Marknaden &r séledes mycket stor och de lander dar Wakazaka redan &r lanserat har sammanlagt 373 miljoner
Internetanvéndare, och uppskattningsvis 61 miljoner anvéandare av andrahandssiter per vecka. Andrahands-
marknden vaxer, och den &r i ett tidigt utvecklingsskede i lander som Kina och Ryssland. Internet generellt vaxer
och Wakazaka kommer att lanseras i nya lander |6pande, vilket innebér att Wakazaka’s marknad kommer att véaxa
avsevart de kommande aren.

MARKNADSSTORLEK
Befolkning Internet- Internet- Anvandare av Anvandare av
(miljoner) anvandare penetration andrahandssiter andrahandssiter
(miljoner) (miljoner/vecka) (% av internet-
anvéndare)
Kina 1310 253 19% 22 9%
Ryssland 142 30 21% 7 23%
Polen 38,1 16 42% 8 50%
Tyskland 82,6 42,5 51% 9 21%
Frankrike 63,5 31,3 49% 15 48%
SUMMA: 1636,2 372,8 23% 61 16%

(Kélla: Wolfram-alpha.com, Alexa.com, Google Trends)

EXEMPEL PA ANDRAHANDSSITER (Blocket.se har 3,5 miljoner unika bestdkare per vecka):

Daily Reach {percent)

blocket. =& leboncoin.fr allegro.pl
koubei.com mobile. de
03[’ T '
F

AT

0.2

0.1

(Kélla: Alexa.com)
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Wakazaka kommer att marknadsfora tjénsten och driva trafik pd manga satt med fokus pa langsiktighet. Att bygga
upp stora trafikméngder kraver investeringar i ett kort perspektiv, darav férevarande nyemission. Nér siterna val &r
etablerade kommer dessa kostnader att kunna minskas eftersom kdparna |ar sig att hitta till FindAds siter direkt.

Antal besokare - Prognos

Storleken pa marknaden dar Wakazaka agerar, resultatet av pilotprojektet Touteslesannonces.fr och pé situationen
i dagslaget visar att det finns bra forutsattningar att na stora trafikvolymer. Wakazaka har idag ca 40 000 unika
besokare i veckan, framst fran Frankrike och Kina.

Det dr ledningens bedomning att Wakazaka under 2011 kommer att uppna
ca 2 miljoner unika besokare per vecka.

Jamfort med trafikvolymerna hos andra aktorer p4 marknaden &r detta en mycket forsiktig prognos: Allaannonser.
se har 256 000 unika besokare per vecka i Sverige dar det finns 7 miljoner internetanvandare, och Blocket.se har
ca. 3,5 miljoner (kélla: Kia index). Pa lang sikt kommer trafikvolymerna att véxa bade genom att anvandare hittar
siten, genom marknadens tillvéxt samt genom Wakazakas expansion till nya marknader.

Intékt per besokare

FindAds lanserade under 2007 sitt pilotprojekt Touteslesannonces.fr, dér ett fatal intaktsmodeller som bedémdes
som representativa applicerades. Siten Touteslesannonces.fr genererade da en intakt pa 0,23 sek (22,74 6re) per
besodkare, vilket var bra. Wakazaka vantas dock generera hégre intékter per bestkare, bl.a. for att:

e fler intdktsmodeller kommer att appliceras,

e dkade trafikvolymer gér dem mer tréffskra och [dBnsammare,

e dkade trafikvolymer méjliggéra nya intédktsmodeller och

e erséttningarna pa natet for formedlad trafik har 6kat sedan 2007.

Bolaget har i dagsléaget en intékt pa ca 0,10 sek per unika bestkare. Fokus har legat pa utveckling av bolaget och
tjansten det senaste aret, och de intaktsmodeller och avtal som FindAds i dagslaget har gar att snabbt optimera
for att 6ka intékterna. Pa langre sikt vantas intakten per besokare att na ca 0,70 sek. Som jamférelse kan namnas
att manga siter i Sverige, som ar en mogen marknad, har ca 1,00 sek per bestkare i intakt. D& Wakazaka finns pa
bade mogna och omogna marknader kommer det att finnas en variation i intékten per bestkare mellan de olika
landerna.

Det dr ledningens bedomning att Wakazaka under 2011 kommer att uppna
en snittintikt om 0,25 sek per besokare.

En trafikvolym om 2 miljoner anviindare per vecka och en intikt pa 0,25 sek per
besokare ger en omsiittning pa 26 miljoner kronor pa arsbasis.
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Kostnader

Bolaget &r inte i behov av nya investeringar i stdrre skala. Det kapital som beh&vs ska anvéndas till marknadsin-
vesteringar for att bygga upp trafikvolymer och bygga varumérket Wakazaka. Da bolaget har en mycket kostnad-
seffektiv organisation genom att ha stérre delen av de anstéllda i Kina kommer inte de I6pande kostnaderna att
Oka avsevart. Bolaget har dessutom spetskompetens inom sékmotoroptimering (SEQ), vilket majliggér en langsik-
tig uppbyggnad av trafikvolymer och minskar behovet av nya marknadsinvesteringar. Genom att lansera tjansten
globalt nar FindAds storskalighets- och stordriftsfordelar. Bolaget uppskattar att I6pande kostnader pa arsbasis
vid en arsomsattning pa 26 miljoner kronor uppgar till ca 15 miljoner kronor.

FORVANTAD UTVECKLING

Antal besokare

Intékt per besdkare

Kostnad per besotkare

A 4

PROGNOS — SAMMANFATTNING

FindAds prognos ir att under 2011 na en arsomsattningstakt pa 25 miljoner sek
med ett rorelseresultat pa 10 miljoner sek pa arsbasis fore kostnader for vidare-
utveckling och expansion.

Bolaget vintas redovisa ett positivt resultat for rikenskapsaret 2011.
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STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande be-
fattningshavare har eller har haft naringsférbud,
atalats for bedragerirelaterade mal eller i 6vrigt ankla-
gats av myndigheter i frdgor som kan ha inverkan pa
respektive persons uppdrag i bolaget.

Styrelse

FindAds:s styrelse bestar av fyra personer. De
nuvarande styrelseledamoéternas namn, fodelsedr,
befattning samt deras, vid tidpunkten fér memoran-
dumets avgivande, aktuella aktieinnehav redovisas
nedan. Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun
och dess ledamoter valjs arligen pa arsstamma for
tiden intill nasta arsstamma. Vidare redovisas vilka
aktiebolag respektive styrelseledamot har varit
verksam i samt avslutat uppdrag inom sedan 2004.

Styrelsens Kontorsadress:
Textilgatan 43, 12030 Stockholm

Darius Stenberg,
Styrelseordforande

Darius &r tillsammans med Dominik grundare av Bo-
laget. Darius har sedan 2004 arbetat som VD pa AU
Holding AB (publ.) dar han varit ansvarig fér listning-
sprocessen av bolaget (AU Holdings aktie ar listad
pa Aktietorget sedan 2006) och etablerat bolaget i
Kina. Darius &r engagerad i olika branscher i Sverige
och har erfarenhet fran internationella affarsrelationer.
Darius har studerat pa HPU (USA), Lunds Universitet
samt Handelshdgskolan vid Géteborgs Universitet.

Invald: 2006-09-04

Nuvarande uppdrag:

VD och ordinarie ledamot i AU Holding AB (publ.).
VD och styrelseordférande i Alldental Q & Co AB™.
Ordinarie ledamot i OO0 FindAds WK (Ryssland).
Styrelseordférande i AU Invest AB*.
Styrelseordférande i Alldental Metal Technology.
Beijing Co., Ltd (Kina)*.

Ordinarie ledamot i Svenska Guldkontrollen AB.
Ordinarie ledamot i Svensk Guldplacering AB*.

*Dessa bolag ingér i koncernen AU Holding AB
(publ.) dar Darius (bade privat och genom bolag) ar
storagare.

Tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i 24 Gold International AB (publ.)

Fodelsear: 1979

Antal aktier: 450 000 st. (narstdende med Svenska
Guldkontrollen AB som &ger 80 000 aktier).
Kontorsadress: Textilgatan 43, 12030 Stockholm.

Dominik Stenberg,
VD och ordinarie ledamot

Dominik ar tillsammans med Darius grundare av
Bolaget. Dominik har sedan manga ar jobbat med
Internet och reklambranschen. Han har lang erfar-
enhet inom kommunikation pa Internet, bl.a. fran
Wieden+Kennedy London och Great Works, samt
inom omséttning av trafik. Dominik har utbildat sig pa
bl.a. HPU (USA), Forsbergs, KTH och Hyper Island,
som anses vara branschledande inom reklam pa
natet.

Invald: 2006-09-04

Nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i AU Invest AB.
Styrelsesuppleant i Svenska Guldkontrollen AB.
Styrelsesuppleant i Svensk Guldplacering AB.

Tidigare uppdrag: Inga.

Fodelsear: 1978
Antal aktier: 200 000 st.
Kontorsadress: Textilgatan 43, 12030 Stockholm.

Linus Lindgren,
ordinarie ledamot

Linus Lindgren arbetar som projektledare fér Maersk
Line sedan 2006, och arbetar framst med bolagets
e-handelsplatform, maerskline.com. Sedan 2006 ar
Linus aven styrelseledamot i AU Holding AB. Linus
har en MSc in Business Administration fran Han-
delshdgskolan vid Goteborgs Universitet, och har
aven studerat vid University of Sussex (England),
Waseda University (Japan), och Hokkaido Tookai
University (Japan).

Invald: 2008-06-30

Nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i AU Holding AB (publ.).
Projektledare e-handel for A.P. Moller Maersk ,
Danmark.
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Tidigare uppdrag: Maersk Sverige 2006 - 2008

Fédelsear: 1981

Antal aktier: 0
Kontorsadress:

A.P. Moller - Maersk A/S
Dampfaergevej 21

2100 Copenhagen Oe
Denmark

Karl-Johan von Heland,
ordinarie ledamot

Karl har en lang erfarenhet inom finansbranschen och
frén arbete med féretagsutveckling, bl.a. som Senior
Adviser (Corporate Finance) p& Aragon Fondkommis-
sion AB och Partner pa Nestor Venture Capital AB
samt Y3K AB (Venture Capital). Han har dessutom en
lang erfarenhet fran ledande positioner inom en rad
olika branscher, bl.a. fran BT Nordic (British Telecom)/
Telenordia AB som strategiansvarig konsult, fran Teli
AB (industri del av Telia) som Group Controller och
ansvarig fér R&D samt managementkonsult inom
Habberstad AB (numer AT Kearney) mm. Karl har
aven varit sekreterare i den offentliga utredningen
Direktinvesteringskommittén vid Svenska Naringsde-
partementet. Han &r civ.ek. fran den internationella
ekonomlinjen vid Uppsla Universitet 1978.

Invald: den 8 oktober 2009

Nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i International Mergers and
Acquisition Partners Ltd, Kenya.
Styrelseledamot i Arholma Landsort AB.

Tidigare uppdrag:

Scanjack AB: 2007-2009

Under 90-talet satt Karl i styrelserna i bl.a. Spray, Acti,
Playahead, Blue2Space, Njoy Traning och Halsa, mm.

Fédelsear: 1954

Antal aktier: O st.

Kontorsadress:

Nordic Merger AB, Kungsgatan 3, Stockholm

Revisorer

Revisionsbolag:
Earnst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm
Revisorer: Niklas Johansson och Anders Lindby

Ernst & Young AB och Anders Lindby (Auktoriserad)
valdes in som revisor pa extra bolagsstdmma den 5
november 2008. P& ordinarie arsstdmma 2009 valdes
aven Niklas Johansson (Ernst & Young AB) in som
revisor.

Tidigare revisorer:

Goran Berg (Berg och Bergstrédm Revision), var revisor
i bolaget fran 30.06.2008 till 05.11.2008. Han avsade
sig uppdraget pa grund av att FindAds AB valt att bli
publikt och anstka om listning vilket inte var i linje
med deras interna policy.

Anders Sandin (Lindebergs Grant Thornton AB) tradde
ur bolaget vid ordinarie arsstdmma 2008 d& han skulle
ga i pension.
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Ovrigt

Det foreligger inte ndgon intressekonflikt mellan
Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare. For Ovrigt har Bolaget har inte nagra
sérskilda 6verenskommelser med 6vriga aktiedgare,
kunder, leverantérer eller andra parter om inval till
styrelsen eller tillsédttande av ledande befattningsha-
vare. Ingen styrelseledamot eller ledande befattning-
shavare har ndgot annat ekonomiskt intresse av det
forestdende erbjudandet an vad som redovisats i
memorandumet. Det férekommer inga avtal mellan
Bolaget och nadgon Styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare som ger denne rétt till ndgon férman
efter det att uppdraget avslutats.

STYRELSEN ARBETSFORMER

FindAds é&r ett svenskt aktiebolag och har att tillampa
svensk aktiebolagslag samt efter listning av Bolagets
aktie géllande anslutningsavtal p& AktieTorget. Sam-
tidigt skall bolaget félja de bestdmmelser som finns
angivna i bolagets bolagsordning. Styrelsen i FindAds
féljer i sitt arbete en faststélld arbetsordning, som &r
foremal for arlig 6versyn, och bland annat reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktéren, verkstéllande direktdrens arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldigheter, samt faststaller instruk-
tioner for den ekonomiska rapporteringen. Styrelsen
skall sammantrada minst fyra ganger arligen. FindAds
ar inte skyldiga att félja och tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning da bolagets marknadsvarde under-
stiger 3 mdr kr samt att Bolagets aktie inte ar foremal
for notering péa bors eller auktoriserad marknadsplats.

KOMMITTEER FOR REVISIONS

OCH ERSATTNINGSFRAGOR

Mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning har styrelsen inte inrattat nadgra kommittéer
utan beddémt att detta bor beslutas av styrelsen i sin
helhet och att detta kan ske utan oldgenhet. Bolag-
ets revisor rapporterar séledes till hela styrelsen om
iakttagelser frdn granskningen samt bedémning av
bolagets interna kontroll.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under rakenskapsaret 2009 utgar ingen ersattning

till styrelsen. Det finns inga avtal mellan Bolaget och
nagon styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare som ger denne rétt till nagon férman efter det att
uppdraget avslutats utéver vad som framgar ovan. VD
tar i dagslaget ej ut ndgon 16n och kommer att gora
s& forst nar den I6pande verksamheten ger utrymme
for det. Darius Stenberg kommer som grundare att
ge ersattning till externa styrelseledaméter i form av

optioner pa befintligt innehav.

OVRIG INFORMATION OM
STYRELSELEDAMOTER OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Darius Stenberg, styrelseordférande, och Dominik
Stenberg, VD och styrelseledamot, ar broder. Utdver
dem har ingen styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare nagra familjerelationer till nagon an-
nan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren démts i bedrageri-
relaterade mal. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren varit
stéllféretradare i féretag som forsatts i konkurs eller
likvidation. Ingen styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare har under de senaste fem aren ankla-
gats, eller fatt vidkannas sanktioner, av myndigheter
eller organisation som foretréder viss yrkesgrupp och
som &r offentligrattsligt reglerad eller fatt
néringsférbud.

FALLSKARM, LOCK-UP M. M.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har nagot avtal med bolaget om erséttning efter
respektive uppdrags upphérande. Darius Stenberg
och Dominik Stenberg har férbundit sig att inte avyt-
tra innehavda (i forekommande fall via bolag eller
narstadende) aktier inom en period omfattande tolv
manader fran forsta dag for listning av Bolagets aktie.
Efter samrad med styrelsens ordférande kan dock
mindre poster, uppgéende till hogst 10 procent av in-
nehavda aktier, komma att avyttras i syfte att férbéattra
spridning samt likviditet i aktien.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AGARSTRUKTUR

FindAds har per den 15 september 2009 féljande agare:

AGARE Antal aktier % av aktier Antal réster % av roster
Darius Stenberg 450 000 45% 450 000 45%
Dominik Stenberg 200 000 20% 200 000 20%
Gold Holding AG 120 000 12% 120 000 12%
Svenska Guldkontrollen AB 80 000 8% 80 000 8%
Danuta Stenberg 50 000 5% 50 000 5%
Saga Hellsing 50 000 5% 50 000 5%
Claréus & Co AB 40 000 4% 40 000 4%
Christophe Destrero 10 000 1% 10 000 1%
SUMMA: 1 000 000 100% 1 000 000 100%

Efter férestaende nyemission, i det fall den fulltecknas, kommer FindAds att ha féljande dgare:

AGARE Antal aktier % av aktier Antal réster % av roster
Darius Stenberg 450 000 27% 450 000 27%
Dominik Stenberg 200 000 12% 200 000 12%
Gold Holding AG 120 000 7,2% 120 000 7,2%
Svenska Guldkontrollen AB 80 000 4,8% 80 000 4,8%
Danuta Stenberg 50 000 3% 50 000 3%
Saga Hellsing 50 000 3% 50 000 3%
Claréus & Co AB 40 000 2,4% 40 000 2,4%
Christophe Destrero 10 000 0,6% 10 000 0,6%
Nya &gare 666 666 40% 666 666 40%
SUMMA: 1 666 666 100% 1 666 666 100%
AKTIEKAPITAL

HANDELSE ar antal aktier aktiekapital kvotvarde
Bolagets bildande 2006 1000 100 000 100
Split 2007 10 000 000 100 000 100
Omvénd split 2008 200 000 100 000 0,50
Nyemission 2008 1 000 000 500 000 0,50
Nyemission* 2009 1 666 666 833 333 0,50

* Géller férestdende ej &nnu genomférd nyemssion.
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Ovrigt

e Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 1 000 000 och hégst 4 000 000.

¢ Registrerat aktiekapital & 500 000 kronor.

* Registrerat antal aktier ar 1 000 000 aktier

Kvotvardet ar 0,50 kronor.

Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och &r denominerade i svenska kronor.

Bolaget har endast ett aktieslag.

e Det foreligger ingen skillnad i rostratt mellan de emitterade aktierna. En (1) aktie motsvarar en (1) rost.
Alla aktier har lika del i Bolagets vinst och tillgangar.

e Aktieboken hanteras elektroniskt av Euroclear (f.d. VPC, Box 7822, 103 97 Stockholm).

e Samtliga aktier &r utstéllda pa innehavaren.

* Bolaget har ej utfardat optioner, konvertibler mm som medfér ratt till nyteckning av aktier.

¢ Det finns inga begransningar i ratten att avyttra aktier.

e Aktiens ISIN-kod &r: SEO003036821

¢ Det har sedan tidigare inte varit ndgon handel i aktien.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning frdn och med verksamhet-
saret 2009. Den som pa faststalld avstamningsdag ar
inford i aktieboken skall anses behorig att mottaga ut-
delning och vid fondemission ny aktie som tillkommer
aktiedgare, samt att utdéva aktiedgaren foretradesratt
att deltaga i emission.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Euro-
clear (eller motsvarande) kvarstar dennes fordran pa
utdelningsbeloppet mot och begrénsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdeln-
ingsbeloppet bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller mots-
varande) pa samma satt som for aktiedgare bosatta

i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahdrande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt.

Nagon beslutad utdelningspolicy for Bolaget finns
inte. Bolaget befinner sig i ett uppbyggnadsskede,
varfor ingen utdelning kan forvéntas det narmaste
aret. Darefter ar det Bolagets avsikt att dela ut en
icke obetydlig del av vinsten vid varje utdelning-
stillfalle, under férutsattning att Bolagets ekonomi
tillater detta.

Det finns inga inskrankningar i ratten att fritt Gverlata
aktien. Aktien ar inte understalld tvingande dvertagan-
debud, rétt till tvangsinlosen eller avyttringsratt. Inget
Overtagandebud har lagts pa bolagets kapital sedan
bolagets grundande. Ingen utdelning har hittills gjorts.
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RAKENSKAPER

Nedan féljer en sammanstéllning av bolagets ekonomiska utveckling sedan bolaget grundades 2006 fram till sista
juni 2009. Siffermaterialet &r ett sammandrag och &r inte fullstandigt. Reviderade fullstédndiga arsredovisningar for
rakenskapsaren 2006/2007 och 2008 finns att ladda ner pa bolagets hemsida, www.findads.se, under finansiella
rapporter. Siffermaterialet fér perioden 01.01.2009 — 30.06.2009 &r inte reviderat.

Inforlivade dokument avseende fullstindig historisk finansiell information

Fullstéandig historisk finansiell information inforlivas via hanvisning. | de inférlivade arsredovisningarna (se nedan)
ingar revisionsberéttelserna for den via hénvisning inférlivade finansiella informationen, noter och redovisning-
sprinciper. Inforlivat material skall I1&sas som en del av memorandumet. Via h&nvisning inforlivade dokument
finnstillgangliga pa Bolagets kontor och hemsida (www.findads.se).

Inférlivas via hanvisning:
Arsredovisning FindAds AB 2006-09-14 — 2007-12-31
Arsredovisning FindAds AB 2008-01-01 — 2008-12-31

2009.01.01 — 2009.06.30

Omsattningen under arets forsta sex manader uppgick till 445 kkr (97). Rorelseresultatet for perioden blev posi-
tivt och uppgick till 66 kkr. Stérre delen av omséttningen harrdr fran sélda tjénster som inte &r Bolagets nyck-
elverksamhet. Forséljningen av denna typ av tjanst (inom programmering och relaterade tjanster,

i Sverige) tacker dock kostnaderna for utveckling av Bolagets kérnverksamhet Wakazaka.com. Bolagets soliditet
ar bra, 75 % (81 %). 285 kkr av omséttningen under perioden utgjordes av transaktioner med néarstaende part.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolag Omsittning
Claréus & Co AB (556617-6979) 194 768 sek
Alldental Q & Co AB (556224-5190) 90 500 sek

Under perioden har Bolaget vidareutvecklat tjansten Wakazaka och lanserat den i Ryssland, Polen och Tysk-
land. Bolaget har arbetat med s6kmotoroptimering och erhallit goda resultat vilket aterspeglas i viktiga nyckel-
parametrar och trafik. Efter periodens utgang har FindAds utokat organisationen i Kina med en ny stoérre lokal och
fler anstallda. Utvecklingen av Wakazaka sker [6pande. FindAds har aven efter periodens utgang paborjat arbetet
med listning av bolagets aktie samt nyemission.

Da bolaget idag ar kassalodespositivt ar det ledningens bedémning att bolaget har de finansiella resurserna som
behdvs for att driva verksamheten vidare. Dock behdvs ett tillskott av kapital for att kunna expandera i stérre ska-
la, varav forestadende emission. Bolaget har tillrackligt med kapital for att bedriva verksamhet i minst 12 manader.
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BOLAGETS
RESULTATRAKNING
Delar Helar Férlangt
ridkenskapsar
2009-01-01 2008-01-01 2006-09-14
-2009-06-30 -2008-12-31 - 2007-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 444 883 96 933 39 282
444 883 96 933 39 282
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -222 842 -52 500 -142 233
Ovriga externa kostnader -64 424 -92 338 -42 010
Personalkostnader -64000 -18 000 -281 889
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring)
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -27 161 -54 322 -53 927
Rorelseresultat 66 456 -120 227 -480 777
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 2617 33
Rantekostnader och liknande resultatposter -409 -9 1904
Resultat efter finansiella poster 66 047 -117 619 -478 840
Resultat fore skatt 66 047 -117 619 -478 840
ARETS RESULTAT 66 047 -117 619 -478 840
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BOLAGETS
BALANSRAKNING
2009-06-30 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och ut-
vecklingsarbeten och liknande arbeten 132 845 159 414 212 552
132 845 159 414 212 552
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och verktyg 3 356 3948 5132
3 356 3948 5132
Summa anlaggningstillgangar 136 201 163 362 217 684
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 176 446 106 250 0
Ovriga fordringar 2500 204 077 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 085 19 339 6 423
206 031 329 666 6 423
Kassa och bank 298 450 12172 20901
Summa omséttningstillgangar 499 481 341 838 27 324
SUMMA TILLGANGAR 635 682 505 200 245 008
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BOLAGETS
BAILANSRAKNING

2009-06-30 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 500 000 500 000 100 000
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller férlust -88 833 28 786 247 626
Periodens resultat 66 047 -117 619 -478 840
Summa eget kapital 477 214 411 167 -131 214
KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder 69 380 74 034 351793
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 89 088 19999 24 429

158 468 94 033 376 222

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 635 682 505 200 245 008
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KASSAFLODESANALYS

Bolagets kassaflode for arets forsta sex manader var positivt, och kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 281 kkr. Storre delen av kassaflédet kommer fran salda tjénster i Sverige inom programmering och
relaterade tjanster. En stor del av bolagets utestdende fordringar per 2008.12.31 har under perioden flutit in
vilket paverkat kassaflodet positivt.

2009-01-01 - 2009-06-30

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 66 456

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 27 161
93 617

Erlagd réanta -409

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Fére férdandringar av rérelsekapital 93 208
Férandring av rérelsekapital

Foérandring av fordringar 113 956
Okning av kortfristiga skulder 74114
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 281 278
Arets kassaflode 281 278
Likvida medel vid 8rets bérjan 12172
Likvida medel vid arets slut 293 450
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RISKFAKTORER

Risker

Allt féretagande och &gande av aktier ar férenat med
risktagande och i detta avseende utgor aktiedgande

i FindAds inget undantag. Ett aktieinnehav skall ses
som en placering med mdjlighet till vardestegring
men dar det &ven finns risk att insatsen kan ga for-
lorad. Det finns ingen garanti pa att det kapital och/
eller de tillgangar som investeras i detta projekt ger
avkastning eller kommer att kunna atervinnas helt
eller delvis. Nedan redovisas de olika riskfaktorer som
av Bolaget anses vara av storst betydelse. Ned-
anstaende faktorer &r inte sammanstéllda i prior-
itetsordning och gor inte heller ansprak pa att vara
uttdmmande. Potentiella investerare uppmanas darfér
att, utdver den information som framkommer i detta
memorandum, géra en egen bedémning av potentiella
riskfaktorer och deras betydelse for Bolagets framtida
utveckling.

Medarbetare

Bolagets foretagsledning & medveten om den risk det
innebér nar nyckelkompetensen samlas hos ett fatal
personer. For att minimera risken att viktiga nyckelp-
ersoner lamnar verksamheten samt for att underlatta
rekrytering av nyckelpersoner, strdvar bolaget efter att
erbjuda medarbetarna en stimulerande arbetsmiljé dar
det finns mgjlighet till vidareutveckling. Vid eventuella
férvarv kommer viktiga nyckelpersoner att bindas

med avtal.

Snabb tillvaxt stiller stora krav

FindAds befinner sig i en expansiv fas som stéller
hoga krav pa foretagsledning, organisation och op-
erativa resurser. Bolagets formaga att hantera tillvaxt
kréver kontinuerliga forbéattringar av bl. a. lednings-
kontroll, verksamhets- och projektstyrning.

Lagstiftning

FindAds anser sig kunna anpassa Bolagets verksam-
het till en eventuell ny situation som kan uppsta i och
med foérandringar i lagstiftningen. Lagar och regler
i andra marknader pa vilka FindAds eller nagot av
bolagets dotterbolag har verksamhet kan komma att
férandras och andra forutsattningarna fér Bolaget.

Finansiering

Fortsatt etablering och expansion av FindAds pa
befintliga eller nya marknader kan komma att krava
ytterligare kapital.

Forvarv

FindAds har for avsikt att i forsta hand vaxa genom
organisk tillvaxt, och i andra hand genom férvarv.
Bolaget kan komma att géra férvarv om det bedéms
I6nsamt och/ eller medfor synergieffekter. Férvarv &r
forenade med osékerhet, bl.a. avseende férmégan
att integrera forvarvade enheter. De organisatoriska
svarigheter som féljer av en integration av verksam-
heter och organisationskulturer stéller hoga krav pa
foretagsledningen. Svarigheter for FindAds att pa ett
effektivt satt integrera férvarvade verksamheter kan
medfora en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och finansiella stallning.
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BOLAGSORDNING

§ 1 Firma
Bolagets firma &r FindAds AB (publ).

§ 2 Styrelsens site

Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Stockholms lan och
Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall skapa, utveckla och driva olika hemsidor
och darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska des-
sutom &ga och utveckla andra bolag. Dessutom kan
bolaget verka som investerings- eller finansieringsbo-
lag, samt koncernbolag, och svara fér organisering av
affarsverksamhet samt finansiering, marknadsfdring
och andra gemensamma uppdrag i bolag som det
ager helt eller delvis samt aven i andra bolag. Bolaget
kan ocksé erbjuda konsulttjanster inom Internetomra-
det. Bolaget kan idka affarsverksamhet bade i Sverige
och utomlands.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgdra lagst 500 000 kronor och
hégst 2 000 000 kronor.

§ 5 Aktieantal

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 1 000 000 och
hégst 4 000 000.

§ 6 Avstamningsforbehall

Den som pa faststalld avstdmningsdag ar inford i
aktieboken eller i férteckningen enligt ABL 3 kap 12
§ skall anses behdrig att mottaga utdelning och, vid
fondemission, ny aktie, som tillkommer aktiedgare,
samt att utdva aktiedgares foretradesrétt att delta i
emission.

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska besta av l&gst tre och hogst atta

ledamdter med hogst tre  suppleanter. Ledamdterna
och suppleanterna valjs arligen pa ordinarie arsstam-
ma for tiden intill slutet av nésta ordinarie arsstamma.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rékenskaperna samt styrelsens forvaltning utses en till
tva revisorer, med eller utan revisorssuppleanter eller
revisionsbolag.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stdmman. Kallelse
skall ske genom brev med posten till aktiedgarna eller
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
i antingen Dagens Industri eller Dagens Nyheter.

§ 10 Bolagsstamma

Arsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter
varje rékenskapsars utgang. Bolagsstamma skall hal-
las i Stockholm.

Pa ordinarie arsstamma skall féljande drenden
férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Uppréattande och godkannande av réstlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Prévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad.

5. Beslut om godké&nnande av forslag till
dagordningen.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt i férekommande fall koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberéttelse.

7. Beslut angaende.

a/ faststallelse av resultatrdkning och balansrakning
samt i férekommande fall koncernresultatrakning och
koncernrevisionsberéttelse.

b/ dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
enligt den faststéllda balansrakningen och

¢/ ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktdren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamé&ter och, i
férekommande fall, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter som skall valjas p& stamman.

9. Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisor-
erna.

10. Val av styrelse med eventuella suppleanter samt
i forekommande fall revisorer, revisorssuppleant eller
revisionsbolag.

11. Annat drende, som férekommer pa stdmman
enligt aktiebolagslagen (1975:1385) eller bolagsord-
ningen.

§ 11 Riakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari till 31 de-
cember.

Antagen pa extra bolagsstamma den 09 januari 2009
kl. 11.50.
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LEGALA ASPEKTER OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Personal

Bolaget har fér respektive arbetsmarknad sedvanliga
villkor med sin personal avseende anstéllning.

Intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter hos personer i
styrelsen mellan deras skyldigheter gentemot bolaget
och deras privata eller andra utomstaende intressen

Personalens Bonussystem

FindAds har inga bonussystem for sin personal.

Optionsritter

Bolaget har inga utestdende optionsratter som berét-
tigar till nyteckning av aktier i Bolaget.

Forsiakringsskydd

Bolaget har erforderlig foretagsférsakring som upp-
dateras regelbundet med hansyn taget till féréndringar
i behovet och verksamhetens ataganden.

Lokaler, Fastigheter Och Byggnader

Bolagets verksamhet bedrivs i hyrda lokaler under
sedvanliga hyreskontrakt pa de orter dar FindAds
har verksamheter.

Viasentliga Avtal

Bolaget har ingatt avtal som, som med héansyn till
Bolagets verksamhet, ar av normal karaktér.

Rittsliga Forfaranden

Under de senaste 12 manaderna finns inga kénda
tvister, inte heller har Bolagets styrelse kdnnedom om
nagra kommande tvistemal av betydelse. Bolaget ar
inte part i ndgon réttslig process eller skiljeforfarande
som har haft eller kan antas fa en icke ovasentlig
ekonomisk betydelse f6r Bolaget. Bolaget har inte
informerats om ansprak som kan leda till att Bolaget
blir part i sddan process eller férfarande.

Anlaggningstillgangar

| Bolaget finns inga vasentliga materiella anlaggnings-
eller leasingtillgangar, ej heller planeras nagra
anskaffningar av sadana.

Miljo
Bolaget bedomer att verksamheten inte har nagon
icke kontrollerbar miljopaverkan.

Listning

FindAds aktie avses listas pa AktieTorget i svenska
kronor och handlas via Stockholmsbd&rsens handels-
system. Bolagets aktie kommer enbart att vara listad

i Sverige. En handelspost omfattar 1 aktie. Forsta dag
for listning av Bolagets aktie beréknas vara den

3 december 2009.

Euroclear-Anslutning

Bolaget ar anslutet till Euroclear AB (Box 7822,
103 97 Stockholm) som f6r Bolagets aktiebok.

Emissionskostnader

Kostnaderna for férestdende emission uppskattas till
cirka 250 000 kr.

Handlingar Som HALLs
TiLLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Alla rapporter, brev och andra handlingar som till
nagon del ingér i eller hanvisas till i detta Memoran-
dum kan pé& begéran inspekteras hos Bolaget, pa
adress angiven i Memorandumet. Offentliggjord infor-
mation finns att tillga i elektronisk form pa Bolagets
hemsida www.FindAds.com. Finansiell information om
Bolaget kan dven bestallas direkt av Bolaget.

Aktieagares Rittigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktier m.m.
styrs dels av Bolagets bolagsordning samt av géal-
lande svensk Aktiebolagslag. | Sverige géller fran och
med den 1 januari 2006 en ny Aktiebolagslag.

Likvidation
Aktiedgare har ratt till dverskott vid eventuell likvida-

tion. Samtliga aktier ager lika ratt till andel i Bolagets
tillgadngar vid likvidation.

Revisorsgranskning

Detta memorandum har ej varit foremal for granskning
av Bolagets revisor.
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SKATTEFRAGOR
I SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler
som enligt nu gallande svensk skattelagstiftning kan
aktualiseras av handel med aktier i Bolaget. Sam-
manfattningen vander sig till fysiska och juridiska
personer, som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige,
om inte annat anges, och &r endast avsedd som
allman information. Sammanfattningen inkluderar
inte vardepapper som innehas som naringsbetingade
andelar eller lagertillgdngar i naringsverksamhet eller
som innehas av handelsbolag. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild fysisk eller juridisk
person beror pa dennes specifika situation. Sarskilda
skattekonsekvenser som inte finns beskrivna nedan
kan aktualiseras. Varje aktiedgare i Bolaget bdr darfoér
radfraga skatteradgivare betraffande de skattekon-
sekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall. Bo-
laget tar ej pa sig ansvaret for att innehdlla kéllskatt.

Fysiska personer

Kapitalvinster pa svenska marknadsanslutna aktier
beskattas med 30 % i inkomstslaget kapital. Up-
pkommer kapitalforluster p& svenska marknadsanslut
na aktier beaktas hela férlusten forutsatt att férlusten
kan kvittas mot kapitalvinst p& aktier och andra
aktiebeskattade vardepapper. | andra fall medges
avdrag med 70 % av forlusten i inkomstslaget kapital.
Avdraget maste utnyttjas samma ar som forlusten
uppkommit. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges reduktion fran skatt pa inkomst av
tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt.
Reduktion medges med 30 % av underskott upp till
100 000 SEK och daréver med 21 %. Utdelning pa
aktier i svenska marknadsanslutna aktiebolag beskat-
tas med 30 % i inkomstslaget kapital fér personer
hemmahdrande i Sverige.

Juridiska personer

Juridiska personer beskattas for utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget néringsverksamhet,
med en statlig inkomstskatt om 26,3 %. Avdrag for
kapitalforlust vid avyttring av aktier som innehas som
kapitalplacering far dras av endast mot kapitalvin-
ster vid avyttring av aktier och andra deldgarrétter.
Kvarstadende kapitalforlust far kvittas mot mots-
varande kapitalvinster under senare ar. Preliminar-
skatt for utdelning innehalls inte fér svenska juridiska
personer. Sérskilda regler géller fér ndringsbetingade
andelar.

Aktiedgare som ir begransat
skattskyldiga

For aktiedgare utan skatterattslig hemvist i Sverige
som erhaller utdelning fran en svensk juridisk per-
son innehdlls normalt kupongskatt. Sarskilda regler
géller dock for utdelning pa néringsbetingade aktier.
Skattesatsen ar 30 %. Denna skattesats &r dock i
allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingatt med andra lander for undvikande av dubbel-
beskattning. Kupongskatten innehalls av Euroclear vid
utdelningstillfallet. Om aktierna ar forvaltarregistrerade
svarar forvaltaren for skatteavdraget. Aktiedgare och
innehavare av teckningsratter som ar begrénsat skat-
teskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksam-
het fran fast driftsstélle i Sverige beskattas normalt
inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier
eller teckningsratter. Aktiedgare eller innehavare av
teckningsrétter kan dock bli foremal for beskattning

i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan fysiska
personer som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for kapitalvinstbeskattning vid avyttring av
bland annat svenska aktier om de vid nagot tillfalle
under det kalenderar da avyttring skett eller under de
foregaende tio kalenderaren varit bosatta eller sta-
digvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln
ar dock i flera fall begrdnsad genom skatteavtal.
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