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Definitioner

CRADA. ... Cooperative Research and
Development Agreement

CybAero..........cccc....... CybAero AB (publ)

Fixed Wing.................. Flygplan

HALE...........cccoooinnnennn. High Altitude Long Endurance - farkoster

som kan flyga lange och pa hojder dver
13 500 meter dver havet
Intelligence, Surveillance, and
Reconnaissance - underréattelseverksamhet,
overvakning och rekognosering
MALE..........ccccoovvimnnnnn. Medium Altitude Long Endurance - farkost
med hdg uthéllighet pa hojder mellan
4 500 och 13 500 meter 6ver havet

MALLS..........ccovvn. Moabile Automatic Launch and
Landing Station

Markstation............... Markbaserad enhet varifran farkost och
nyttolast kan mandvreras och kontrolleras

Payload...........cc.cccoo. Nyttolast, oftast ndgon typ av sensorer

Rotary Wing................ Helikopter

UAV. ..o Unmanned Aerial Vehicle - obemannad
flygande farkost

UCAV.......cooviins Unmanned Combat Aerial Vehicle -
bemannad flygande stridsfarkost

VTOL....ooooooiinii Vertical Take-Off and Landing - farkost

som kan landa och lyfta vertikalt

Thenberg & Kinde ) o
Fondkommission........ Thenberg & Kinde Fondkommission AB

Med "CybAero” och "Bolaget” avses CybAero AB (publ] org. nr 556639-6817. Med
"Thenberg & Kinde” avses Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ] med org.

nr 556474-6518. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen

i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 25 & 26 § § lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebar inte att Finans-
inspektionen garanterar att sakuppgifter i prospektet &r riktiga eller fullstandiga.
Erbjudandet riktar sig ej till personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt,
registreringar eller andra atgérder &n de som féljer av svensk réatt. Det aligger envar
att iaktta sadana begrénsningar enligt lagar och regler utanfér Sverige. Prospektet far
inte distribueras till eller inom land, bland annat USA, Kanada och Japan, dar distribu-
tionen eller erbjudandet kraver atgéarder enligt féregaende stycke eller strider mot lagar
och regler i sadant land. Svensk materiell rétt &ar exklusivt tillamplig pa detta prospekt
och pa erbjudandet enligt prospektet. Tvist rérande erbjudandet enligt detta prospekt
skall avgéras enligt svensk lag och av svensk domstol. Finansiell réadgivare till CybAero
Sweden AB (publ] & Thenberg & Kinde Fondkormmission AB som bistéatt Bolaget vid
uppréttandet av prospektet. Thenberg & Kinde &ger inga aktier i Bolaget. Informationen
i prospektet &r savitt Thenberg & Kinde kénner till uppriktigt atergiven samt ger en
réattvisande bild av erbjudandet.



All information som I&mnas i Prospektet bér noga évervégas, i synnerhet med

avseende péa de specifika forhallanden som framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och
som beskriver vissa risker som en investering i CybAeros aktie innebar.

Thenberg & Kinde Fondkommission AB ("Thenberg & Kinde Fondkommission”] har
bitrétt CybAero i egenskap av finansiell radgivare. Innehallet i Prospektet baseras pa
information som tillhandahallits av CybAero. Thenberg & Kinde Fondkommission har
granskat informationen och i 6vrigt vidtagit vedertagna atgérder for att forvissa sig
om att den information som l&mnas i Prospektet &r riktig samt sa objektiv, balanserad
och fullstédndig som méjligt. Styrelsen i CybAero &r ansvarig for Prospektet. Information
om styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
For Prospektet géller svensk rétt. Tvist rérande innehallet i Prospektet eller dérmed
sammanhéangande réttsférhallanden skall avgéras enligt svensk ratt och av svensk
domstol exklusivt. Vissa belopp och procenttal som anges i Prospektet har avrundats
varfér det i vissa fall inte summerar korrekt.

Prospektet innehéller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida
marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden aterfinns i flera
avsnitt bland annat "Riskfaktorer”, "Bakgrund och motiv”, "Verksamhetsbeskrivning”

samt "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och inkluderar uttalanden rérande
Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och férvantningar. Orden "anser”, "avser”,
“bedémer”, *férvéantar sig”, “férutser”, ‘planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa
av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden kan identifieras utifran
sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart
fran vad som framgar att sadana uttalanden till foljd av risker och andra faktorer som
Bolaget paverkas av. Sadana faktorer némns under avsnittet "Riskfaktorer”.

Prospektet innehaller flera hanvisningar till information och marknadsundersékningar
framstéllda av tredje part, till exempel i frdga om marknadsstorlek. | Prospektet har
intagits siffror och marknadsdata hémtade fran publikationer av Frost & Sullivan, Teal
Group och Visiongain, vars adresser aterfinns i slutet av Prospektet. Varken Frost &
Sullivan, Teal Group eller Visiongain har nagra vasentliga intressen i CybAero. Informationen
frén dessa parter som ingar i Prospektet har atergivits korrekt och savitt CybAero
kanner till, genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd
tredje man, har inga uppgifter utelamnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.



Sammanfattning
av prospektet

Sammanfattningen skall enbart ses som en introduktion till
Prospektet och beslut om att investera i aktier i CybAero
AB skall grunda sig pa en bedomning av Prospektet

i dess helhet. Den som med anledning av uppgifterna

i ett Prospekt vacker talan vid domstol kan bli tvungen
att pata sig kostnaderna for dversattning av Prospektet.
Endast i det fall att uppgifter som ingar i eller saknas i
sammanfattningen eller dversattningen ar vilseledande
eller felaktiga i forhallande till de andra delarna i Prospektet
kan en person gdras ansvarig for dessa uppgifter.

Erbjudandet i korthet

FOretradesratt. ..o Innehav av en (1) aktie ger en
(1) unitratt. Tva (2) unitratter
ger ratt att teckna en (1) Unit.
En (1) Unit innehaller tva (2] nya
aktier och en (1) vederlagsfri
teckningsoption. Dvs. 2 st gamla
aktier ger 2 st nya aktier (a
0,75kr/ aktie) samt 1 st vedar-
lagsfri teckningsoption.

TeckningSKUrS......ccoiens 1,50 kr per Unit.
AvstamNINgSdag. ..o 5 december 2008
TeckningSperiod........en: 8 dec - 19 dec 2008
Handel med teckningsrétter................. 8- 16 dec 2008

Handel med Betald Tecknad Unit (BTU). Fran den 8 december till dess
att emissionen ar registrerad
hos Bolagsverket.

Betalning for teckning genom
fOPEtradesratt. ..o Teckning genom betalning

Betalning for teckning utan | enlighet med utsand
fOrEtradesratt. ... avrakningsnota

Start for handel i

nyemitterade aktier............. .omkring vecka 4 2009

Antal aktier fore nyemissionen............. 11 984 540 aktier

Antal emitterade aktier
(exkl teckningsoptioner).........ce. 11 984 540 aktier

Emissionsbelopp
[exkl teckningsoptioner)...........cccccee..a. 8988 405 kr

Vid teckning utan féretrade tecknas Units i poster om 3000 Units,
motsvarande 4500 kr. Teckningsoptionerna kommer att handlas
pa OMX First North fran och med att aktierna harrérande fran
férestaende nyemission delas ut, till och med att teckningsperioden
for teckningsoptionen léper ut.

Tidpunkter fér ekonomisk information
* Bokslutskommuniké, 12 februari 2009.
o Arsstamma 2008, 31 mars 2009.

Ovrigt

ISIN-KO. e SE0001981622
Kortnamn.......n. CBA
HandelSPOSt.........cocreeeeeeenes 1 aktier
ISIN-kod for teckningsoption i

(05107 AV=T o O SE0002686781
KOrtnamn: ... CBATO

ISIN-kod for BTU i CybAero: ... SE0002686823
KOrtnamn: ... CBA BTU
ISIN-kod for unitratter i CybAero: ............. SEO002696815

KOrtnamn: ..o CBA UR

Bakgrund och motiv

CybAero, listat pa First North sedan juni 2007, genomfor en
nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare som tillfor
Bolaget 8 988 405kr fore emissionskostnader. D& styrelsens mal-
sattning ar att sprida agandet for att erhalla en 6kad likviditet i
handeln med aktien erbjuds allménheten och institutionella investerare
att anmala intresse for att teckna de aktier som ej tecknas av aktie-
agarna i CybAero AB. Ytterligare ca 9 MSEK kan komma att tillféras
Bolaget i det fall att teckningsoptionerna som utges i samband med
detta erbjudande utnyttjas.

CybAero star infor en spannande expansion tack

vare en snabbt 6kande efterfrdgan pa den globala marknaden fér
obemannade flygande farkoster. Bolaget har idag en fungerande
obemannad helikopter, APID, samt den under fardigstallande
USA-utvecklade helikoptern Vantage. Vantage ar framtagen pa upp-
drag av amerikanska marinkaren och finansierad med amerikanska
utvecklingsanslag. CybAero har sedan augusti 2007 exklusiva
rattigheter att utveckla och sélja Vantage i hela varlden. Bolaget har
under det senaste aret erhallit forfragningar fran flera potentiella
kunder och tillsammans med en tkad marknadsbearbetning har
Bolagets offertstock det senaste aret gatt fran O till drygt

100 MSEK och dar de potentiella foljdaffarerna for dessa offerter
uppskattas till 6ver 500 MSEK, utdver den offererade volymen.
Inneliggande orderstock uppgar for narvarande till ca 15 MSEK.

CybAeros marknadsmadjligheter inom segmentet for cbemannade
helikoptrar bedéms av styrelsen vara goda da konkurrensen idag ar
begrénsad, samtidigt som obemannade flygande farkoster anvands

i allt 6kande omfattning. Det huvudsakliga mativet till emissionen, i
prioriterad ordning enligt nedan, ar att sakerstélla Bolagets rorelse-
kapitalbehov fér att moéta den efterfrégan av Bolagets produkter som
styrelsen uppmarksammat samt for att kunna slutféra leveransen till
Forenade Arabemiraten. Darutdver forvantas 1 MSEK av emissions-
likviden att anvandas for att aterbeta ett lan pa samma belopp fran
Bolagets Bank. Dartill skall nyemissionen ge Bolaget uthallighet for att
kunna slutféra de férhandlingar som inletts med storre internationella
industriella aktérer pa marknaden som visat starkt intresse for
CybAero och Bolagets produkter. En malsattning med dessa forhand-
lingar ar att resultatet av dessa vasentligt skall starka CybAero
industriellt, marknadsmassigt och finansiellt. Bolagets konkurrens-
formaga skall &ven starkas genom att ytterligare vidareutveckla
plattformarna av APID och Vantage, samt intensifiera samarbetet
med saval industriella systemintegratdrer som leverantorer av
sensorer och andra viktiga komponenter till systemen.

Riskfaktorer

Potentiella aktietecknare bor noga 6vervaga risker i anslutning till
CybAeros verksamhet och bransch samt Erbjudandet. Dessa risker
ar bland annat, men inte begransade till, formaga att hantera tillvaxt,
beroende av nyckelpersoner och medarbetare, leverantérer, export
av produkter for militdr anvandning samt risker relaterade till det
aktuella Erbjudandet. Dessa ar inte rangordnade och gor ej ansprak
pa att vara heltdckande. Samtliga faktorer av betydelse for Bolaget
kan inte beskrivas har, varfor varje potentiell aktietecknare aven
maste beakta dvrig information i Prospektet och gora sin egen
bedémning av dess betydelse for Bolagets framtida utveckling,
resultat och finansiella stallning, samt gora en allman omvarlds-
beddmning. Ovannamnda risker utgér ett sammanfattande urval
av de riskfaktorer som har betydelse for Bolaget alternativt en
investering i CybAero-aktien. Fér mer utférlig information hanvisas
till avsnittet “Riskfaktorer”.

CybAero i ssmmandrag

CybAero utvecklar, marknadsfor och séljer autonoma obemannade
helikoptrar med integrerade sensorer och kringutrustning. Bolaget
bearbetar marknaden direkt och med hjélp av utvalda lokala partners.
| takt med att antalet levererade system okar beréaknas intékterna



fran utbildning, service samt underhall att 6ka vasentligt. For att na
vissa civila kunder planeras aven en tjansteverksamhet. Intakterna
fran kringutrustning, sensorer och tjanster beréknas bli betydande.

CybAeros expansion inleddes sommaren 2004 nar det forsta stora
kontraktet skrevs avseende leverans av sju system APID till
Forenade Arabemiratens férsvarsmakt. Kontraktet innefattade

nya tekniska utmaningar och vidareutveckling av den ocbemannade
helikoptern. For att battre kunna né kunder pa marknaden i Mellan-
ostern bildade CybAero ar 2005 ett regionalt saljbolag, UAV Middle
East FZCO ("UAV ME”), baserat i Dubai, Férenade Arabemiraten.

| augusti 2007 erholl CybAero, genom ett avtal med den amerikanska
forskningsinstitutionen US Naval Research Laboratory (NRL), de
exklusiva varldsrattigheterna till den autonoma helikopter som
utvecklats av NRL, kallad Vantage. Avtalet ger ocksa tillgang till
nagra av de skickligaste forskarna inom autonoma system. Vantage
ar framtagen pa uppdrag av amerikanska marinkaren och
finansierad med amerikanska forskningsanslag. | borjan av
februari 2008 genomfdrdes den forsta testflygningen av Vantage

i CybAeros regi pa testfaltet Blossom Point utanfér Washington
DC, USA med mycket goda resultat. Bolaget beddmer potentialen
for Vantage som mycket intressant, inte minst pa den amerikanska
marknaden som &r varldens storsta. Vantage har under senaste
aret visats upp pa tre massor i USA och Europa. Intresset har
varit mycket stort, bade fran potentiella kunder och partners.
Vantage forvantas vara fardig for kommersialisering under 2008.

Det ar Bolagets avsikt att till storre delen separatfinansiera
utvecklingen av Vantage genom samarbeten med industriella
aktorer samt genom samarbeten med amerikanska myndigheter.
| april 2008 fick CybAero besked om finansiering for vidareutveckling
av den amerikanska férarlosa helikoptern Vantage. Stodet kommer
fran amerikanska marinmyndighetens utvecklingsrad och ar till en
bdrjan pa knappt en miljon kronor, men Bolaget bedomer att det
kan komma att uttkas framdover.

| augusti 2008 lamnade CybAero sina gamla lokaler i centrala
Linkdping och flyttade till nya &ndamalsenliga lokaler pa FMV:s omrade
pa flygbasen Malmen. Flytten av Bolagets huvudkontor har starkt
utvecklingsmadjligheterna och varumarket ytterligare. Narheten till
bade FMV:s kompetens och erfarenhet samt dvrig flygrelaterad
verksamhet har stort varde fér framtiden.

Marknaden i miljarder USD
Kélla: “Unmanned Vehicles"”, Shephard Press, Dec 2006 - Jan 2007
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Marknad

Den globala efterfragan pa obemannade flygande farkoster visar
stark tillvaxt. Enligt oberoende marknadsanalysféretag som Frost

& Sullivan, Visiongain och Teal Group, har varldsmarknaden for
obemannade flygande farkoster vuxit kraftigt den senaste femars-
perioden. Ar 2000 uppgick omsattningen pa varldsmarknaden enligt
uppskattningar till 2 400 miljoner USD och denna siffra forvantas
oka med 6ver 400 procent det kommande artiondet. Detta stdds av
att allt fler aktdrer etablerar sig pa marknaden i olika storleksklasser

med luftburna system fér skilda anvandningsomraden. Trenden

ar att aktorerna pa marknaden utvecklar nya produkter och applika-
tioner for bade militart och civilt bruk. Nedanstaende diagram visar
en prognos dver hur marknaden forvantas vaxa fram till ar 20186.

Affarsidé

CybAero erbjuder kundanpassade autonoma helikopter-
|6sningar med integrerade sensorsystem.

Finansiellt mal
CybAero har som finansiellt mal att inom fem ar omsatta

500 miljoner kronor med 10 procent i vinstmarginal.

Strategi

CybAero har utvecklade strategier for att na foretagets mal;

—» Marknad

- Samarbeta med utvalda, ledande aktorer i
strategiska allianser for att darmed kunna ta
storre affarer, framst fran forsvarskunder.

- Utveckla en produktfamilj for en global marknad.

- Erbjuda kundanpassade totallésningar innefattade
farkoster, sensorer, markstationer, transport- och
logistikldsningar samt tillhérande tjanster.

- Utveckla en tjansteverksamhet for att na civila kunder.

- Erbjuda langsiktig utbildning, service och underhall
till kunder.

—» Utveckling & Produktion

- Utveckla strategiska samarbeten med universitet,
forskningsinstitut och industriella aktorer foér att
ligga i tekniska frontlinjen och erbjuda state-of-the-art
|8sningar.

- Utnyttja standardkomponenter i produkterna
sa langt som majligt.

—» Finansiering

- Samarbete med stérre industriellt och finansiellt
starka aktorer, vilket &ven kan innebara aktivt
agarskap i CybAero.

- Utvecklingen av Vantage skall huvudsakligen separat-
finansieras genom samarbeten med industriella
aktorer och amerikanska institutioner/myndigheter.

Operationella mal

CybAeros mal ar att inom fem ar vara en globalt ledande aktér
fér autonoma helikopterlésningar med integrerade sensorsystem
i sin storleksklass.

Under 2009 skall CybAero

* slutféra leveransen till Férenade Arabemiraten under Q2.

» fortséatta vidareutvecklingen av Vantage till en slutgiltig forsta
version, klar for kommersialisering.

» sakerstalla finansieringen av utvecklingen av Vantage genom
samarbeten med olika industriella aktérer pa marknaden samt
med amerikanska myndigheter/institutioner.

* vidareutveckla APID-plattformen till en produktfamilj for att
darigenom bredda den geografiska marknaden far APID.

* ha sammanlagt minst fyra kunder



Finansiella data i korthet

CybAeros malsattning ar att inom fem ar vara marknadsledande leverantor av luftburna sensor-system burna av egenutvecklade
autonoma helikopterplattformar. Detta ska ske genom att erbjuda en produktfamilj av plattformar integrerade med olika typer av
sensorer. For att na malen arbetar CybAero aktivt med att bygga l&nga relationer med kunderna samt erbjuda stdrsta majliga kundnytta.

Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-30 2007 2008-06-30 2007-06-30 2007 2006 2005

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (TKR)

Nettomséttning 39 45 45 39 45 45 2 328 12 486
Forandr. av varor under tillverk.

o fardiga varor - - 236 - - 236 900

Aktiverat arbete for egen rakning - - 4 391 - - 4 391 575 -
Ovriga rorelseintakter - - 194 - - 194 1460 3101
Summa intékter 39 45 4 866 39 45 4 866 5263 15 587
Rorelsens kostnader - 10862 - 7571 -15249 - 9938 - 6926 - 13 956 -13292 - 15881
Avskrivn. av materiella - 1505 - 545 - 1106 - 1302 - 545 - 1106 - 1084 - 930
anlaggningstillg.

Rorelsens resultat - 12 328 - 8071 - 11489 - 11 202 - 7426 - 10 196 - 9093 - 1324
Finansiella poster - 515 162 - 983 - 515 162 - 983 - 76 - 201
Resultat efter finansiella poster - 12 843 - 7808 - 12472 - 11717 - 7264 - 11179 - 9168 - 1525
Skatt - - - - - - - -
Periodens resultat - 12 843 - 7808 - 12472 - 11717 - 7264 - 11179 - 9168 - 1525

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (TKR)

Balansomslutning 21 518 20779 16 354 23 872 21 424 17 621 6 099 6 765
Anlaggningstillgangar 10 598 3720 11972 8711 3720 9838 4220 4617
Omséattningstillgangar 10 920 17 059 4382 151861 17 704 7783 1878 2148
Summa tillgangar 21 518 20 779 16 354 23 872 21 424 17 621 6 099 6 765
Bundet eget kapital 2198 14 914 1304 2198 15 407 1304 993 2 861
Fritt eget kapital 8612 - 148 10132 10 966 S] 11 425 - 203 - 1201
Summa eget kapital 10 810 14 768 11 436 13 164 15 413 12 729 790 1 660
Langfristiga skulder 2105 1885 1252 7 105 1885 1252 1693 1861
Kortfristiga skulder 8 603 4126 3 666 3603 4126 3640 3616 3244
Summa skulder 10708 6011 4918 10708 6011 4892 5308 5105
Summa eget kapital och skulder 21 518 20 779 16 354 23 872 21 424 17 621 6 099 6 765

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut, 11984540 5699270 5699270 11884540 5699270 5689270 3856390 2233750
st (registrerade)
Antal aktier vid periodens slut 11984540 5689270 6283270 11984540 5698270 6283270 4156380 2233750
efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier, 6990882 4684270 4934050 6990982 4684270 4834050 3300288 305885
st (registrerade)
Genomsnittligt antal aktier 6980982 4984270 6283270 6990982 4984270 6283270 3600288 2233750
efter utspadning
Resultat per aktie -1,83 -1,69 2,37 -1,68 -1,55 2,27 2,78 -4,99
Resultat per aktie efter utspadning -1,83 -1,59 -1,98 -1,68 -1,45 -1,78 2,55 -4,99
Eget kapital per aktie 0,80 1,08 2,10 0,90 1,08 2,23 0,20 0,74

Utdelning per aktie. Kr n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a



Ovriga uppgifter

STYRELSE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Namn Ledamot sedan Befattning Namn Verksam sedan Befattning
Fredrik Hillelson 2008 Styrelseordférande Mikael Hult 2004 Verkstallande direktor
Ragnvald Otterlei 2003 Styrelseledamot Paul Appelgren 2008 Ekonomichef
Mikael Hult 2004 Styrelseledamot Johan Martensson 2007 Teknisk chef
och VD
Rune F Léderup 2006 Styrelseledamot
REVISORER
Jan Nilsson 2006 Styrelseledamot
Namn Revisionsbolag Revisor for Bolaget sedan
Mats Rehnstrom KPMG 2004
Arne Gunnarsson KPMG 2006

CybAeros finansiella radgivare i samband med Erbjudandet ar
Thenberg & Kinde Fondkommission.




Riskfaktorer

Investeringar i aktier ar férenat med risktagande. Ett antal
faktorer utanfor Bolagets kontroll paverkar dess resultat
och finansiella stéllning, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande. Nedan
redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna
paverka CybAeros framtidsutsikter. Dessa &r ej rangordnade
och gor ej ansprak pa att vara heltdckande. Samtliga
faktorer av betydelse for Bolaget kan inte beskrivas har
varfor varje potentiell aktietecknare dven maste beakta
ovrig information i Prospektet och gora sin egen beddémning
av dess betydelse for Bolagets framtida utveckling,
resultat och finansiella stallning, samt goéra en allman
omvarldsbedémning.

Generella risker

Intjaningsformaga och framtida kapitalbehov

CybAero befinner sig i en expansionsfas och kan kamma att behéva
anskaffa ytterligare kapital vid ett eller flera tillfallen i framtiden.
Bolagets mgjlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hog grad
beroende av dess forsaljningsframgangar. Det finns ingen garanti fér
att CybAero kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital aven om
utvecklingen ar positiv i Bolaget. Harvid ar aven det allmanna marknads-
laget for tillférsel av riskkapital av stor betydelse.

Férmaga att hantera tillvaxt

For att hantera tillvaxt kréavs investeringar och allokering av varde-
fulla ledningsresurser. Hanterar CybAero inte tillvaxt pa ett effektivt
séatt kan detta paverka resultatet negativt.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Lyckas inte CybAero att rekrytera och behalla kvalificerad personal
kan det bli svart att fullfdlja Bolagets affarsstrategi. CybAeros fram-
gangar ar delvis beroende av Bolagets formaga att forutse tekniska
framsteg, kundernas krav och att bibehalla ett konkurrenskraftigt
férsprang nar det galler teknik och expertkunnande. Misslyckanden
fran Bolagets sida nar det galler att forutse och att reagera adekvat
pa forandringar i teknik och kundernas krav, eller férseningar nar
det galler att utveckla eller inféra nya produkter kan fa negativ effekt
pa Bolagets verksamhet och ekonomiska utveckling. Bolaget ar
aven beroende av att kunna rekrytera och behalla personal med
insikt och erfarenhet av forsaljning till den militéra saval som den
civila sektorn.

Kort foérsaljningshistorik

CybAero har en kort férsaljningshistorik och har hittills levererat
produkter till tre kunder. Den korta historiken kan darfor innebara
svarigheter att bedéma Bolagets framtida intékter och intakts-
potential. Om svarigheter sasom att behalla och utveckla kund-
relationer, kvalificerad personal samt leverantdrssamarbeten inte
kan hanteras kan det medféra en negativ inverkan pa CybAeros
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Osékerhet i forsaljning och resultat

Bolaget ar verksamt pa den snabbvaxande och nya marknaden for
UAV:er. Forséljningen kan fluktuera mycket mellan olika perioder
och déarfér kan resultatet variera kraftigt fran period till period,
vilket kan péaverka aktiekursen negativt.

Konkurrens

CybAero ar verksamt pa marknaden for UAV:er. Styrelsen bedémer
att antalet konkurrenter sannolikt kommer att dka i framtiden, vilket
kan innebara negativa forsaljnings- och resultateffekter.

Leverantorer

Bolaget ar i hog grad beroende av sina underleverantorer for viktiga
komponenter. Aven om styrelsen bedémer att majligheterna att
anskaffa nya leverantorer ar goda, kan ett misslyckande hos
under-leverantdren att uppfylla leveransspecifikationer, kvalitets-
standarder, prisvillkor eller leveransplaner fa negativ effekt pa
Idnsamheten for Bolaget. Lénsamheten kan &ven forsdmras om
Bolaget inte erhéller nddvandiga tillstand, inklusive exportgod-
kannande, for att kunna ha majlighet att leverera till kunder i tid.

Internationell handel och valutakurser

CybAero agerar pa en internationell marknad och erhaller intékter i
olika valutor. Férandringar i den svenska kronans varde i forhallande
till andra landers valutor paverkar storleken pa Bolagets intakter
samt kostnader och darmed resultat. Bolaget ar aven utsatt for
alla de risker som ar forknippade med internationella verksamheter,
sasom transportférseningar och uppehall, inférandet av nya tullar
och avgifter, import- och exportrestriktioner, samt ekonomisk och
politisk instabilitet. | synnerhet ar vissa av CybAeros geografiska
marknader forknippade med hdg politisk och ekonomisk risk. Dessa
faktorer kan under vissa omstandigheter ha en negativ inverkan pa
efterfrégan pa Bolagets produkter eller Bolagets formaga att sélja
och leverera i tid till konkurrenskraftiga priser.

Systemfel och produktansvar

Haverier eller andra allvarliga handelser i samband med anvandandet
av CybAeros produkter kan medféra tillfalligt flygférbud, flygstopp och/
eller skadestandskrav. Flygforbud kan medfora leveransforseningar
och pafdljande intaktsforluster for nya farkoster tills forbudet
upphévs. Langvariga flygférbud kan darfor ha en negativ inverkan
pa Bolagets mojlighet att leverera och foljaktligen dess finansiella
stallning och I6nsamhet. Stémningar med skadestandskrav kan
uppsta i samband med haverier. Det finns inga absoluta garantier
att det forsakringsskydd som finns kommer att vara tillrackligt for
att tacka de krav som kan komma att framforas.

Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier for att Bolaget har oinskréankt aganderatt
till dess immateriella rattigheter, sdsom varumarken och webb-
adresser.

Legala aspekter kring UAV:er

Det finns en problematik med tillampningen av respektive lands
lagstiftning da den i flertalet fall forbjuder flygning av UAV:er i civilt
luftrum, pa grund av avsaknad av regelverk for certifiering. CybAeros
verksamhet skulle kunna paverkas negativt om lagstiftningen i den
jurisdiktion dar Bolaget har eller kommer att ha verksamhet i inte
andras eller att en férvantad andring drojer.

Export av produkter for militar anvandning

CybAero ar beroende av att svenska Inspektionen for Strategiska
Produkter ("ISP”) godkanner Bolagets exportaffarer till militara
kunder. Bolaget har som mal att produkterna skall kategoriseras
som Dual-use, det vill séga kunna anvandas och saljas bade civilt
och militart. | de fall CybAero anvander komponenter som ar
tillverkade av utlandska féretag kan det aven kréavas godkénnande

av myndigheten i detta land. Erhaller inte CybAero exporttillstand till
affarer som Bolaget avser genomfora skulle Bolagets verksamhet
paverkas negativt i vasentlig omfattning. Aven om styrelsen
beddémer att Bolaget har de inhemska och utléandska tillstand som



kravs och inte forutser nagra vasentliga svarigheter nar det
géller att fa tillstand i framtiden, s& kan eventuella aterkallanden,
begransningar eller misslyckanden nar det galler att erhalla
nodvandiga tillstand, inklusive exportgodkédnnande, komma att

fa negativa konsekvenser fér CybAero.

Risker relaterade till Erbjudandet

Agare med betydande inflytande

Efter foreliggande nyemission forvantas de fem storsta agarna
tilsammans inneha en betydande &garposition i Bolaget. Foljaktligen
har dessa aktiedgare, var for sig eller tillsammans, mdjlighet att
utdva ett vasentligt inflytande pa alla &renden som kraver god-
kannande av aktiedgarna, daribland utndmning och avséattning av
styrelseledaméter och eventuella forslag till fusioner, konsolidering
eller forsaljning av samtliga eller i stort sett alla CybAeros tillgangar
samt andra foretagstransaktioner. Denna koncentration av féretags-
kontrollen kan vara till nackdel fér andra aktiedgare som har andra
intressen &n majoritetsdgarna. Exempelvis kan dessa majoritets-
agare fordroja eller férhindra ett férvarv eller en fusion &ven om
transaktionen skulle gynna 6vriga aktieagare.

Utebliven utdelning

Till dags dato har CybAero inte beslutat om eller utbetalt nagon
utdelning och styrelsen avser inte att foresla utdelning for verksamhets-
aret 2008. For narvarande aterinvesteras eventuella vinster for att
kunna expandera verksamheten. Tidpunkten fér och storleken pa
eventuella framtida utdelningar foreslas av styrelsen. | 6vervagandet
om framtida utdelning kommer styrelsen att vaga in faktorer sasom
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. S lange ingen utdelning lémnas, maste
eventuell avkastning pa investeringen genereras genom en hojning i
aktiekursen.

Likviditetsbrist i CybAeros aktie

Det ar inte maojligt att forutse hur likviditeten i CybAeros aktie
utvecklas. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det
innebara svarigheter for aktiedgarna att sélja sina aktier snabbt,
eller 6ver huvudtaget. Bolaget har ett avtal med Mangold Fond-
kommission for att sékerstélla en battre likviditet i aktien.

Bolagets aktiekurs

Aktiekursen for CybAero-aktien kan i framtiden komma att fluktuera
kraftigt, bland annat till féljd av resultatvariationer i rapporterna,
den allmanna konjunkturen och forandringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget.



Inbjudan till teckning av
aktier i CybAero AB (publ]

Harmed inbjudes aktiedgarna i CybAero AB samt
allmanheten och institutionella investerare att teckna
aktier i CybAero AB i enlighet med villkoren i detta
prospekt. Emissionen genomfors med foretradesratt for
befintliga aktiedgare och riktar sig forst och framst till
dem som &r registrerade aktiedgare CybAero AB per
avstamningsdagen den den 5 december 2008.

Vid en extra bolagstémma i CybAero den 19 november 2008
beslutades om nyemission med féretradesratt for Bolagets
befintliga aktiedgare av Units innehallande aktier och tecknings-
optioner. Innehav av en (1) aktie ger en (1] unitratt och tva (2)
unitratter ger ratt att teckna en (1) Unit. En (1) Unit innehaller
tva (2] nya aktier och en (1] vederlagsfri teckningsoption.
Teckningskursen per Unit uppgar till 1,50 kr vilket motsvarar
0,75 kr per aktie. Tecknings-optionen ger réatt att teckna en (1)
ny aktie i Bolaget till kursen 1,50 kr/aktie intill den 30 september
20089. Teckning kan enbart ske i Units och saledes kan teckning
ej ske av aktier eller teckningsoptioner var och en for sig.
Tilldelning far endast ske i Units. Efter tilldelning och registrering
kommer emellertid aktierna och teckningsoptionerna att skiljas
at och handel kommer séaledes att ske i aktierna och tecknings-
optionerna separat och inte i Units.

Bolagsstammans beslut om nyemission av aktier innebar att
aktiekapitalet kan tka med hégst 1 704 585 kr till 3 409 170 kr
fordelat pa hogst 23 969 080 aktier, envar med kvotvarde om
cirka 0,142 kr. Vid fulltecknad emission av aktier tillférs Bolaget
8 988 405 kr fore emissionskostnader vilka berdknas uppga

till ca 1 100 00O kr.

For att fullgdra emissionen av Units kommer Bolaget enligt den
extra bolagsstdmmans beslut att emittera hogst 5 992 270
teckningsoptioner berattigande till teckning av hégst 5 992 270
aktier i Bolaget, envar aktie med ett kvotvarde om cirka 0,142 kr.
Vid fullt utnyttjande av de i samband med féretradesemissionen
utgivna teckningsoptionerna, kan Bolagets aktiekapital komma att
oka med ytterligare hogst 852 293 kr for att darefter uppga till
hégst 4 261 463 kr fordelat pa hogst 29 961 350 aktier. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt ovan kan Bolaget

tillféras ytterligare 8 988 405 kr. Teckning av aktier genom
nyttjande av teckningsoptionerna skall kunna ske fran och med
att beslutet registrerats hos Bolagsverket till och med den 30
september 2009. Teckningsoptionerna kommer att bli foremal
fér handel pa First North.

Da styrelsens malsattning ar att sprida &gandet for att erhalla
en god likviditet i handeln med aktien erbjuds allméanheten och
institutionella investerare att anméla intresse for att teckna de
aktier som ej tecknas av aktiedgarna i CybAero AB.

Antalet aktier fére nyemissionen enligt detta erbjudande uppgéar
till 11 984 540 st. Utspadnings-effekten for den aktiedgare som
inte valjer att teckna i emissionen uppgar till 50 procent utan att
hansyn tas till att teckningsoptionerna kan komma att utnyttjas.
Om teckningsoptionerna till tecknare av nyemissionen utnyttjas
fullt ut &r utspadningen 64 procent.

For ytterligare information hanvisas till detta prospekt, vilket har
upprattats av styrelsen i CybAero med anledning av Erbjudandet.

Linképing i november 2008
CybAero AB (publ)
Styrelsen




Bakgrund och motiv

CybAero star infor en spannande expansion tack vare
en snabbt 6kande efterfragan pa den globala marknaden
for obemannade flygande farkoster. Bolaget har idag
en fungerande obemannad helikopter, APID, samt den
under fardigstallande USA-utvecklade helikoptern
Vantage. Vantage &r framtagen pa uppdrag av ameri-
kanska marinkaren och finansierad med amerikanska
utvecklingsanslag. CybAero har sedan augusti 2007
exklusiva réattigheter att sélja Vantage i hela varlden.
Bolaget har under det senaste aret erhallit forfragningar
fran flera potentiella kunder och tillsammans med en
6kad marknadsbearbetning har Bolagets offertstock
det senaste aret gatt fran O till drygt 100 MSEK och
dar de potentiella foljdaffarerna for dessa offerter upp-
skattas till 6ver 500 MSEK, utéver den offererade
volymen. Inneliggande orderstock uppgar for narvarande
till ca 15 MSEK

Den snabba utvecklingen inom omréadet obemannade helikoptrar
har gjort att storre industriella aktorer fatt upp 6gonen for den
langsiktiga potentialen i CybAeros produkter. Under 2008 har
ett flertal internationella industriella aktdrer kontaktat CybAero
for att sondera terrangen kring mojliga strategiska samarbeten.
Styrelsen har mot bakgrund av de krav pé finansiell och industriell
stabilitet som finns for att bli en l&ngsiktigt trovardig leverantor
stallt sig positiva till utokade industriella strategiska samarbeten
med storre aktorer. Konkreta diskussioner har inletts och
fortskrider pa ett positivt satt.

Arbetet med leveransen av sju APID-helikoptrar till F6renade
Arabemiraten (UAE] fortgar, men har drabbats av ytterligare
férseningar. Bolaget har inte fatt tillgang till testfalt i UAE i den
utstrackning som planerats och krévts for fardigstéallande. Bolaget
kommer darfor att intensifiera testverksamheten i Sverige for
att kunna verifiera produkten och darefter genomfora acceptans-
flygningar i UAE for kunden. Leveransen bedéms nu kunna
slutféras under Q2 2009. Leveransforseningarna har medfort
att de forvantade intakterna fran projektet har forskjutits i tiden.

CybAeros marknadsmadjligheter inom segmentet for obemannade
helikoptrar bedéms av styrelsen vara goda da konkurrensen idag
ar begransad, samtidigt som obemannade flygande farkoster
anvands i allt kande omfattning. Det huvudsakliga motivet till
emissionen, i prioriterad ordning enligt nedan, ar att sakerstalla
Bolagets rorelsekapitalbehov for att mota den efterfragan av
Bolagets produkter som styrelsen uppmarksammat samt for att
kunna slutfora leveransen till Férenade Arabemiraten. Darutdver
férvantas 1 MSEK av emissionslikviden att anvandas for att
aterbeta ett lan pa samma belopp fran Bolagets bank. Dartill
skall nyemissionen ge Bolaget uthallighet for att kunna slutfora de
férhandlingar som inletts med storre inter-nationella industriella
aktorer pd marknaden som visat starkt intresse for CybAero och
Bolagets produkter. En malsattning med dessa férhandlingar &ar
att resultatet av dessa vasentligt skall starka CybAero industriellt,
marknadsmassigt och finansiellt. Bolagets konkurrensférmaga
skall &ven starkas genom att ytterligare vidareutveckla plattform-
arna av APID och Vantage, samt intensifiera samarbetet med
saval industriella systemintegratérer som leverantdrer av sensorer
och andra viktiga komponenter till systemen.

Genom Erbjudandet kommer Bolaget att tillféras ca 9 MSEK,
fore transaktionskostnader vilka beraknas uppga till cirka

1,1 MSEK. Ytterligare ca 9 MSEK kan komma att tillféras Bolaget
i det fall att teckningsoptionerna som utges i samband med detta
erbjudande utnyttjas. Det utfaller inga transaktionskostnader vid
utnyttjandet av dessa teckningsoptioner utan hela emissions-
likviden kommer att tillféras Bolaget. Det priméara syftet med
utgivande av teckningsoptionerna ar att gora erbjudandet i
féreliggande foretradesemission mer attraktivt for nuvarande
aktiedgare samt nya potentiella investerare. Om tecknings-
optionerna utnyttjas till fullo kommer Bolagets rorelsekapital och
buffert att vara sakerstallt for en 6verskadlig period vilket skulle
gynna Bolagets planerade framtida tillvaxt.

Styrelsen for CybAero ar ansvarig for den information som lamnas
i Prospektet. Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sdkerstélla att uppgifterna

i Prospektet, savitt styrelsen kénner till, 6verensstammer med
faktiska forhallanden och att ingenting &r utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord.

Linkdping i november 2008
CybAero AB (publ)
Styrelsen




VD har ordet

CybAero star infor flera spannande utmaningar. Vi ser
behovet av sakerhet, dvervakning, avsyning och matning
6ka dramatiskt i varlden. Under det senaste aret har vi
haft formanen att fa atnjuta ett vasentligt dkat intresse
for vara produkter. Detta fran saval stora multinationella
foretag som vill anvénda var teknologi som en integrerad
del i sina sakerhetssystem, som kvalificerade slutkunder
och mindre aktorer som efterfragar kompletta system.
Enbart under hosten har vi erfarit ett stort intresse fran
en handfull stora industriella aktérer som alla efterfragar
var typ av produkt och kunskap. Séljcykeln tar dock ofta
lang tid vilket staller krav pa Bolagets uthallighet och
saljformaga.

CybAeros nisch ar att erbjuda luftburna, autonoma helikopter-
|6sningar med integrerade sensorsystem. Vi ser dock att flera av
forfragningarna, framforallt fran de stora industriella aktdrerna,
galler var unika helikopterplattform. De avser sjalva att genomfora
systemintegrationen. Detta kan ge oss snabbare affarer, fler

marknadskanaler och tillgang till kvalificerade samarbetspartners,
nagot som definitivt starker Bolaget.

Sedan listningen av CybAero pa First North i juni 2007 har mycket
hant i Bolaget. En av de viktigaste handelserna var att vi i augusti
2007 skrev ett strategiskt samarbetsavtal med den amerikanska
forskningsinstitutionen US Naval Research Laboratory (NRL].
Den &r en av flera organisationer inom amerikanska forsvaret
som arbetar med forskning och utveckling. Avtalet ar ett sa kallat
CRADA (Cooperative Research and Development Agreement) och
ger CybAero den kammersiella varldsrattigheten till den av NRL
utvecklade autonoma helikoptern Vantage. Avtalet ger oss
dessutom tillgang till de skickligaste utvecklarna av autonoma
system vid NRL.

Vantage ar framtagen pa uppdrag av amerikanska marinkaren och
finansierad med amerikanska forskningsanslag, enligt uppgift Gver-
stigande 150 MSEK (omréknat fran USD). Detta &r ett betydande
varde som CybAero fatt den exklusiva varldsrattigheten till, nagot
som vi ska formedla annu tydligare till finansmarknaden framaover.
Vantage ar i storlek jamforbar med var egenutvecklade APID, men
produkterna har olika tekniska l6sningar och vander sig mot olika
anvandnings-omraden. Det ar ett fantastiskt erkdnnande for
CybAero att NRL valde Bolaget som samarbetspartner nar det géaller
kommersialiseringen av Vantage. Forsta testflygningen i CybAeros
regi genomfordes den 7 februarii ar pa det militara testfaltet
Blossom Point utanfér Washington DC, USA.

Vi bedémer potentialen for Vantage som mycket intressant, inte
minst pa den amerikanska marknaden som bedéms utgéra ca 70%
av varldsmarknaden. "Buy American Act” har nog aldrig varit s&
viktig i USA som denna host, med kraschen pa finansmarknaden.
Den amerikanska ambitionen att stimulera den inhemska industrin
kan spela oss i handerna. Vi for sedan en tid samtal med potentiella
amerikanska partners, bade industriella och samhallsbaserade, och
intresset fran deras sida att bistd oss i produktifiering och kommers-
ialisering av Vantage ar mycket stort. Vi har visat upp Vantage pa
fyra méassor i USA och tva i Europa, och marknaden har visat ett
betydande intresse, bade fran potentiella kunder och partners.
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Betraffande leveransen av APID till var referenskund Armed Forces

i Forenade Arabemiraten (UAE) sa ar den fortsatt forsenad, frémst
pa grund av administrativa orsaker. Flera planerade testflygningar
har fatt stallas in eller senarelaggas. Framférallt har tillgangen till
testfalt i UAE kraftigt begransats vilket ytterligare forsenat intrimning
och test av farkosterna i det speciella klimat som rader i denna del av
varlden. Fram till i varas har kunden stallt kravet att all testning och
utprovning skall ske i UAE. Vi ar emellertid nu éverens med dem om
att genomféra huvuddelen av tester och utprovning vid vara testfalt i
Sverige for att darefter utféra intrimning och efterfdljande acceptans-
flygningar i UAE. Den planerade leveransen av hela kontraktet har
darfor fatt skjutas fram ytterligare och vi planerar nu att slutféra den
under @2 20083. Detta ar naturligtvis beklagligt och CybAeros ledning
har gjort sitt yttersta for att minimera de negativa konsekvenserna
av férseningen.

Vidareutvecklingen av farkosten har fortsatt trots leveransférdrojningen
och ett antal betydande andringar och modifieringar har inforts,
vilket har starkt hela produkten. Vi kan idag med gott fog pasta att
det ar en helt ny farkost invartes jamfort med den produkt vi hade
sommaren 2005.

Kunden i UAE visar fortsatt ett stort intresse och fortroende for
vart bolag och produkt, trots férseningar, och vi hyser goda forhopp-
ningar att kunna fa fortsatt fortroende fran kunden &ven for
framtida leveranser.

Vidareutvecklingen av var egen produkt APID resulterar i en produkt-
familj med hég modularitet och flexibilitet, for att kunna erbjuda
olika kundldsningar. Detta &ar en av vara framsta konkurrensfordelar.
Allt storre fokus ldggs ocksa vid systemintegration. Kunderna har
behov av att nyttja olika typer av sensorer, alltifran kameraor till
laserbaserade matsystem, och vi lagger stor vikt vid att utveckla
ett natverk och starka relationer till ledande utvecklare och
leveranttrer inom sensoromradet.

Vi har sedan arsskiftet intensifierat marknadsbearbetningen i
USA samt Mellandstern med angréansande lander. Detta har bland
annat resulterat i en demonstrationsflygning i april for pakistanska
marinen, fran en fregatt i Arabiska havet. Flygningen forlépte inte
helt enligt plan pa grund av stérningar i systemet, men tillréckligt
val for att bli tekniskt godkanda av kunden som en av tva mdjliga
leverantérer. Vi har under hdsten Iamnat en férnyad offert samt
fatt férfragan om ytterligare en demonstrationsflygning.

Resultatet av marknadsbearbetningen syns tydligt i var offertstock.
CybAero har pa ett ar gatt fran O till drygt 100 MSEK i var offert-
stock och dar de potentiella féljdaffarerna for dessa offerter
uppskattas till dver 500 MSEK, uttver den offererade volymen.

Vid arsskiftet skrev vi in CybAero i de svenska historiebdckerna.
Den 8 januari genomférde vi den forsta officiella flygningen av ett
autonomt helikoptersystem i Sverige. Detta skedde pa Gardet i
Stockholm infor inbjudna géster, bade media, aktiedgare och
finansiella aktorer. Flygningen genomférdes 99 ar efter att den
forsta flygningen éverhuvudtaget skedde i Sverige, samt 61 ar efter
forsta helikopterflygningen. Bada dessa genomférdes pa Gardet.
Flygningen fick mycket stor uppmarksamhet i media, saval i tryckta
som radio-, tv- och natbaserade.

CybAero ar ett forhallandevis litet bolag verksamt pa en stor inter-
nationell marknad. Det ar darfér av yttersta vikt att Bolaget etablerar
partnerskap med ledande aktorer inom olika kompetensomraden.

Vi arbetar aktivt med att standigt utveckla vart natverk och antalet
partners, saval nationellt som internationellt. Avtalet med NRL

ar ett mycket gott exempel pa detta. Ett annat &r det under aret
ingdngna avtalet med Patria Helicopters AB i Sverige, mer kant
fér gemene man under sitt férra namn Ostermans Aero. Patria
Helicopters ar en ytterst kompetent och internationellt respekterad
aktor inom helikopteromradet. Ett samarbete mellan bolagen kan
resultera i battre produkter, 6kad produktionskapacitet och ett
vasentligt kat kontaktnat, inte minst till intressanta potentiella
kunder.

| augusti lamnade CybAero sina lokaler i centrala Linkdping och
flyttade huvudkontoret till flygbasen Malmen i utkanten av staden,
dar aven Forsvarets helikopterflottilj ar férlagd. Malmen,som ligger
i narheten av bade Mjardevi Science Park och universitetet, ar
historisk mark for svenskt flyg. Har lag namligen vaggan genom
att "baraon” Carl Cederstrém 1912 anordnade Sveriges forsta
flygskola pa Malmens angar. Vi har nu fatt tillgang till &ndamals-
enliga lokaler inom FMVs omrade. Bolaget bedomer mojligheterna
till samarbete med ovanstaende och andra parter som vasentligt
battre i och med flytten. De nya lokalerna erbjuder &ven en
betydligt battre sakerhet for foretaget.

En ny och viktig resurs fér Bolaget &r var nyvalde styrelse-
ordférande Fredrik Hillelson. Han har en lang militér karriar bakom
sig vilket bland annat innefattar chef for KA 1 (numera Amf 1),
chef for Hogkvarterets strategiavdelning samt forsvarsattaché och
chef for svenska militéra delegationen vid NATOs hogkvarter och
Vasteuropeiska unionens, VEU, forsvarskommitté i Bryssel. Han
genomgick aven en ettarig chefsutbildning vid brittiska forsvars-
hdgskolan i London 1980 och fick under det aret ett personligt
natverk till manga hogt uppsatta officerare och beslutsfattare

i mer an 30 lander dver hela varlden. Fredriks kontaktnat och
mangariga erfarenhet, bland annat med "kundperspektiv” fran
forsvar och marinen, utgor en viktig tillgang fér CybAero.

Emissionen vi nu genomfor ska ytterligare forstarka CybAeros
férmaga att snabbt expandera och ta marknadsandelar. Vi ska
starka Bolagets konkurrensférméga genom att ytterligare vidare-
utveckla vara plattformar APID och Vantage, samt intensifiera sam-
arbetet med saval industriella systemintegratorer som leverantorer
av sensorer och andra viktiga komponenter till systemen.

Sammanfattningsvis befinner sig CybAero i en mycket spannande
fas med stora kommersiella méjligheter. Jag vill passa pa att tacka
CybAeros medarbetare for deras stora engagemang samt alla
aktiedgare och finansiarer fér stodet och fortroendet under de
senaste aren. Samtidigt vill jag halsa dig som laser detta Prospekt
varmt valkommen som aktiedgare. Givet det positiva huvudscenariot
vi ser, finns det goda férutsattningar for en mycket spannande och
handelserik utveckling av CybAero.

Valkommen!

Linképing i november 2008
Mikael Hult
Verkstallande direktdr
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet i ssmmandrag

FOretradesratt. ... Innehav av en (1) aktie ger en (1)
unitratt. Tva (2) unitratter ger ratt
att teckna en (1) Unit. En (1) Unit
innehaller tva (2) nya aktier och en
(1) vederlagsfri teckningsoption.

Teckningskurs...........rienes 1,50 kr per Unit.
AVSEEMNINGSAAG..ocveeeeeeereeieeieeeeeeeeeeeeees 5 december 2008
TeckningSPeriod........oeeceeeis 8 dec - 19 dec 2008
Handel med unitr&tter:........oovcccicscrrveennnes 8- 16 dec 2008

Handel med Betald Tecknad Unit (BTU].... Fran den 8 december till dess
att emissionen ar registrerad hos
Bolagsverket.

Betalning for teckning genom
foretradesratt. ...,

...Teckning genom betalning

Betalning for teckning utan
fOretradesratt. ...

| enlighet med utsand
...avrékningsnota

Start fér handel i nyemitterade aktier.....omkring vecka 4 2009
Antal aktier fére nyemissionen................. 11 984 540 aktier

Antal emitterade aktier
(exkl teckningsoptioner).......nn. 11 984 540 aktier

Emissionsbelopp
[exkl teckningsoptioner).........en. 8988 405 kr

Vid teckning utan foretrade tecknas Units i poster om 3000 Units,
motsvarande 4500 kr.

Teckningsoptionerna kommer att handlas pa OMX First North fran och
med att aktierna harrérande fran forestaende nyemission delas ut, till
och med att teckningsperioden for teckningsoptionen I6per ut. Fullstédndiga
villkor for teckningsoptionerna som ingar i detta erbjudande finns pa
annan plats i detta Prospekt.

Avstamningsdag och foretradesratt till teckning
Den som pé avstamningsdagen 5 december 2008 ar registrerad
som aktiedgare i CybAero ager foretradesratt att for tva (2)
befintliga aktier i CybAero teckna en (1) Unit. Innehav av en (1)
aktie ger en (1) unitratt och tva (2) unitratter ger ratt att teckna
en (1) Unit. En (1) Unit innehaller tva (2) nya aktier och en (1)
vederlagsfri teckningsoption. Aktierna handlas inklusive unitratt
till och med dden 2 december 2008 och exklusive unitratt fran
och med den 3 december 2008.

Teckningskurs

Teckningskursen for varje Unit ar 1,50 kr varav 0,75 kr avser
betalning for varje tecknad aktie. Varje Unit bestar av tva aktier samt
en teckningsoption som erhalls utan vederlag. Courtage utgar ej.

Unitratter
For varje aktie som innehas pa avstamningsdagen erhalls en
unitratt. For teckning av en Unit erfordras tva (2] unitratter.

Handel med unitratter

Handel med unitratter kommer att ske under perioden 8 - 16
december 2008. Aktiedgare skall vanda sig direkt till sin bank eller
vardepappersbolag med erforderligt tillstand for att genomféra kop
och férsaljning av unitratter. Erhalina unitratter maste antingen
anvandas for teckning senast den 19 december 2008 eller saljas
senast 16 december 2008 for att inte forfalla. Den aktiedgare
som inte anvander erhallna unitratter fér teckning av aktier
kommer att fa vidkdnnas en utspadning av sitt innehav.

Nyemissionens totala belopp

Genom emissionen av aktier kommer Bolagets aktiekapital att
okas med hogst 1 704 585 kr. Under forutsattning att samtliga
optioner, som ingar i varje emitterad Unit, utnyttjas till teckning av
nya aktier, senast den 30 september 2003, kommer aktiekapitalet
att 6ka med ytterligare hégst 852 293 kr.

Teckningstid

Teckning med féretradesratt (med stod av unitratter) sker genom
kontant betalning under perioden 8 - 19 december 2008. Efter
teckningstidens utgang saknar outnyttjade unitratter varde.

Ratt till forlangning av teckningstiden

samt emissionens fullfdljande

Styrelsen forbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden och
flytta fram likviddagen samt, att under alla omstandigheter, fatta
beslut att inte fullfélja emissionen. Beslut att férlanga tecknings-
tiden kan fattas av styrelsen i CybAero. Beslut att inte fullfélja
emissionen kan fattas fére det att avrakningsnotor skickas ut.

Anmalan

Direktregistrerade aktier

De aktiedgare eller foretrédare for aktiedgare som pa avstdmnings-
dagen ar registrerade i den av VPC for Bolagets rakning forda
aktieboken, erhaller emissionsredovisning avseende erhallna unit-
ratter med vidhdngande inbetalningsavi, prospekt samt "Sarskild
anmalningssedel” for teckning med féretrade. VP-avi avseende
inbokning av unitratter pa aktiedgares aktiekonto ("VP-konto”)
kommer gj att skickas ut.

Emissionsredovisningen fran VPC med fortryckt inbetalningsavi
skall anvandas om teckning sker med stdd av SAMTLIGA erhallna
unitratter. Observera att teckning genom utnyttjande av samtliga
erhallna unitratter skall ske senast den 19 december 2008

"Sarskild anmalningssedel” skall anvandas om unitratter har férvarvats
eller avyttrats eller om av annat skal teckning inte sker med stod
av samtliga unitratter enligt emissionsredovisningen fran VPC.

Forvaltar- eller formyndarregistrerade samt pantsatta aktier
Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare, erhéaller ingen emissionsredovisning fran VPC.
Anmalan om teckning och betalning skall istéllet ske enligt anvisningar
fran férvaltaren. For den som &r upptagen i det i anslutning till
aktiebokens sarskilt forda register 6ver panthavare m.fl. kommer
panthavaren eller formyndaren att meddelas separat.

Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter
Institutionella samt privata investerare erbjuds att teckna de Units
som inte tecknas med utdvande av féretradesratt med stod av
unitratter. Teckning sker i poster om 3000 Units.

For det fall inte samtliga Units tecknats med stdd av féretradesratt
skall styrelsen, inom ramen for emissionens hégsta belopp, besluta
om tilldelning av Units som tecknats utan foretrade. | forsta hand
skall tilldelning ske till personer som har tecknat Units med stdd av
foretradesratt, pro rata i forhallande till deras innehav pa avstdmnings-
dagen. | andra hand sker tilldelning till de personer som anmalt
intresse av att teckna Units utan foretradesratt, pro rata i forhall-
ande till deras anmalda intresse. Vid dverteckning kan tilldelning
komma att ske med ett lagre antal Units &n vad som anmé&lningarna
avser eller i vissa fall helt utebli. Intresseanmalan gérs pa "Anmalnings-
sedel fér teckning utan foretrade”. Aktieagare vars innehav ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare och som vill
teckna ytterligare Units, skall anmala detta till sin forvaltare.



Insédndning av anmalningssedel
Inséndning av anmalningssedlar sker enligt instruktioner nedan.

Erhéllande av anmélningssedlar och prospekt
samt insandning av anmalningssedlar
Anmalningssedlar samt prospekt kan laddas ner pa
www.thenberg.se/cybaero alt. www.cybaero.net. Anmalnings-
handlingar kan aven rekvireras fran Thenberg & Kinde
FondkommissionAB (publ] enligt uppgifterna nedan.

Anmalan insandes till:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Att: Emissioner

Box 2108, 403 12 GOTEBORG

Tel: 031-745 50 30 eller 031-745 50 00
Fax: 031-711 22 31

Anmalan kan &ven lamnas direkt pa nedanstaende adresser:
Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Strandvagen 7B, entré 3

114 56 Stockholm

Tel: 08-545 845 00

Alternativt:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Stortorget 9, 211 22 Malmd

Tel: 040-698 90 00

Anmalningssedel maste vara Thenberg & Kinde Fondkommission AB
(publ] tillhanda senast klockan 17:00 den 19 december 2008.
Anmalan ar bindande. Endast en anmalningssedel av varje sort
per person kommer att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att Iamnas utan avseende. Inga tillagg
eller andringar far goras i den tryckta texten pa anmalningssedeln.

Besked om tilldelning

Styrelsen kommer att bestamma hur férdelningen sker av de Units
som ej eventuellt tecknas med stod av unitratter. Vid dverteckning
kan tilldelning komma att ske med ett Iagre antal Units &n vad som
anmalningarna avser eller i vissa fall helt utebli. Nar fordelning av
Units faststéllts, sdnds avrakningsnotor ut till dem som erhallit
tilldelning. Detta beraknas ske vecka 1, 2009. De som egj tilldelats
Units erhaller inget meddelande. Om teckningstiden forlangs flyttas
tiden for besked om tilldelning fram i motsvarande antal dagar.

Betalning

Full betalning for tilldelade Units skall erlaggas kontant enligt anvis-
ningar pa utsand avrakningsnota, samt vara Thenberg & Kinde till-
handa senast fem bankdagar efter utsdndandet av avrékningsnota.
Om betalning inte sker i tid kan Units kamma att dverlatas till annan
part. Om betalning fran en sadan forsaljning understiger tecknings-
kursen enligt erbjudandet kan mellanskillnaden komma att utkrévas
av den person som ursprungligen tilldelades Units.

Betald Tecknad Unit /BTU]

Teckning genom betalning registreras hos VPC sa snart detta ar
mojligt, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter betalning.
Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréaftelse pa att inbokning
av Betalda Tecknade Units (BTU]) skett pa tecknarens VP-konto.
BTU kammer att omvandlas till aktier sa snart emissionen slutligt
registrerats hos bolagsverket vilket beréknas ske i vecka 3, 2008.
For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat
kommer information fran respektive forvaltare.

Handel med BTU

Handel med BTU sker pa First North under perioden 8 december
2008 till dess emissionen ar registrerad hos Bolagsverket.
Registrering hos Bolagsverket beraknas ske under vecka 3, 2008.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

De Units som nytecknats ar bokférda som BTU pa VP-kontot till
dess att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket vilket
beraknas ske under vecka 3, 2008. Efter registreringen av ny-
emissionen hos Bolagsverket kommer BTU att omvandlas till
aktier och tecknings-optioner utan avisering fran VPC. Avisering
sker heller inte vid rensning av ej utnyttjade unitratter.

Upptangande till handel av

aktier och teckningsoptioner

CybAeros aktie ar upptagen till handel pa OMX First North. De
nyemitterade aktierna och teckningsoptionerna kommer att upptas
till handel pa First North omkring vecka 4, 2009 efter att registrering
har skett hos Bolagsverket och utbokning av tecknade aktier och
teckningsoptioner skett till respektive tecknare.

Utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning fran och med verksamhets-
aret 2008. Vid eventuell utdelning sker utbetalning via VPC. Om
aktiedgare inte kan nds genom VPC AB, kvarstar aktiedgarens-
fordran pa CybAeroAB (publ) avseende utdelningsbelopp och
begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription

tillfaller utdelningsbeloppet CybAero AB (publ). Det finns inga restrik-

tioner for utdelning eller sarskilda férfaranden for aktiedgare bosatta
utanfér Sverige. Vid en eventuell likvidation har aktiedgare réatt till
andel av dverskott i relation till antalet aktier aktiedgaren innehar.

Offentliggdrande av emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats, dock senast en
vecka efter teckningstidens utgdng kommer Bolaget att offentlig-
gora utfallet av emissionen. Offentliggdrandet kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgadnglig pa Bolagets hemsida.
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Marknadsoversikt

Marknaden fér UAV:er, det vill séga obemannade flygande
farkoster, kan delas in i tva segment beroende pa den
tekniska konstruktionen. Man skiljer mellan sa kallade
Fixed Wing och Rotary Wing farkoster dar de féregaende
utgors av flygplan och de senare av helikoptrar.
Obemannade flygplan &r i dagslaget helt dominerande
pa marknaden, men marknaden for obemannade
helikoptrar blir alltmer intressant.

Marknaden for UAV

Den globala efterfragan pa obemannade flygande farkoster visar en
fortsatt stark tillvaxt. Enligt oberoende marknadsanalysféretag som
Frost & Sullivan, Visiongain och Teal Group, har varldsmarknaden for
obemannade flygandefarkoster vuxit kraftigt den senaste femars-
perioden. Ar 2000 uppgick omsattningen pa varldsmarknaden enligt
uppskattningar till 2 400 miljoner USD och denna siffra forvantas
oka med 6ver 400 procent det kommande artiondet. Detta stdds av
att allt fler aktorer etablerar sig pa marknaden i olika storleksklasser
med luftburna system for skilda anvandningsomraden. Trenden ar
att aktdrerna pad marknaden utvecklar nya produkter och applikationer
for bade militart och civilt bruk.

Den amerikanska marknaden for obemannade flygande farkoster
ar den storsta och utgor cirka 75 procent av varldsmarknaden sett
till spenderade forskningsmedel och 60 procent av inkdp enligt
amerikanska analysinstitutet Teal Group. USA &r séledes relativt
sett en viktigare marknad for obemannade flygande farkoster an for
vanliga flygplan och helikoptrar. Efter den amerikanska marknaden
ar den europeiska marknaden storst med en andel pa tio procent.
Vid sidan av ovanstaende marknader forutspas Mellandstern och
Ostasien att bli huvudmarknader i framtiden.

Marknaden for obemannade flygande farkoster ar relativt
diversifierad, med allt fran enkla farkoster till avancerade system
fran bade mindre utvecklingsforetag saval som fran de allra
storsta aktorerna inom flygindustrin. Det ar darfor svart att utse

aktorer som kan kallas marknadsledande. Enligt Visiongain ar

de storsta aktorerna BAE Systems, Boeing, EADS, Elbit Systems,
General Atomics Aeronautical Systems, Honeywell, Israel Aircraft
industries (IAl), Lockheed Martin, Northrop Grumman, Sagem SA
och Thales. UAV-system anvénds for en rad varierande uppgifter
som underrattelsetjanst, 6vervakning men primart for rekognosering.

UAV-relaterad forskning bedrivs internationellt i syfte att dels forbattra
farkostprestanda och dels utveckla formagan till autonomi, sarskilt
med fordjupning inom artificiell intelligens. En autonom flygfarkost
kan idag flyga sjalvstandigt langs en férprogrammerad rutt forutsatt
att inga okénda hinder dyker upp. Aktuell forskning syftar &ven till att
framtidens farkoster ska kunna anpassa rutten efter indata fran
spaningssensorer, sa kallad see-and-avoid. | en UAV-6versikt gjord

av Visiongain 2005 rapporterades att det fanns cirka 400 forsknings-
program runt om i varlden. De flesta aterfanns i USA (163), Frankrike
(50), Israel (31), Pakistan (25), Tyskland (23] och Storbritannien (20),
men aven Sverige ar idag engagerat i forskningen genom Saabs
deltagande i europeiska nEURON-projektet. Det ar ett forsknings-
program fér obemannade Fixed Wing stridsfarkoster, lett av det
franska foretaget Dassault Aviation och dar aven, forutom Sverige,
Grekland, Schweiz, Spanien och Italien medverkar. | manga fall &r
forskningsresultaten hemligstamplade, vilket gér det svart att veta
hur langt olika aktérer kommit och hur néra de ar att eventuellt
kommersialisera sina produkter.

Den militdra marknaden

Idag &r den militara marknaden dominerande och den beraknas
uppga till 95-97 procent av totalmarknaden. Den militéra flygindustrin
ar till stor del beroende av férsvarsanslagens storlek. Under senare
ar har forsvarsanslagen i manga vastlander okat efter 90-talets
betydande budgetnedskarningar.

Okningen inriktas till stor del mot modern krigsteknik baserat pa
Network Centric Warfare ("NCW"). Med detta begrepp menas
krigféring med robusta natverk av informationsteknologi for att
férbattra informationsspridning och samarbete inom och mellan
militara férband.

Aktorerna pa UAV-marknaden fokuserar framst pa obemannade
flygplan, sa kallade Fixed Wing, framférallt inom segmenten High
Altitude Long Endurance ("HALE”) och Medium Altitude Long




Endurance ("MALE”). Den amerikanska UAV-marknaden domineras
av tva aktorer, Northrop Grumman och General Atomics Aeronautical
Systems Inc.

| den senaste Gulf-konflikten demonstrerades potentialen i obeman-
nade flygande farkoster. Vid ett flertal tillfallen anvandes de for
spaning och vid taktisk krigforing. | de pagaende konflikterna i Irak
och Afghanistan har anvandningen av UAV-plattformar okat. Idag
ar hundratals obemannade luftfarkoster i luften samtidigt bara i Irak.

Pa den europeiska militdra marknaden vantas enligt Visiongain en
tillvaxt pa tolv procent arligen mellan 2006 och 2016, da den totalt
beraknas uppga till 8 300 miljoner USD. Taktiska UAV (taktiska: for
anvandning pa kompaniniva) beréknas bli det stérsta segmentet
motsvarande halva marknaden. Europeiska aktorer med fokus pa
militdra behov &r bland andra Saab Aerosystems, Elbit, IAl, Sagem
SA, EADS och Dassault Aviation, alla med inriktning fréamst pa
obemannade flygplan, sa kallade Fixed Wing.

Den civila marknaden

For narvarande finns det tva utmaningar pa den civila marknaden
som maste 6vervinnas. For det forsta kraver integrering av
obemannade flygande farkoster i den civila flygtrafiken flygtillstand
fran berdrda myndigheter. Har pagar ett arbete pa europeisk niva
for att l6sa fragan. For det andra drivs tillvaxten fér den civila
marknaden av behovet ett kunna samla in information fran luften via
sensorer. Om inte marknaden skall begransas behévs kontroll 6ver
eskalerande kostnader for de allt mer avancerade sensorsystemen.

Den civila marknaden (inklusive offentliga sektorn) &r med sin
marknadsandel pa tre till fem procent liten i jamforelse med den
militéra. De initiala intresseomradena kommer att utgoras av
kustbevakning, grans-kontroll och nationell sakerhet, vilket kammer
att krava dvervakningssystem liknande de militara. Idag anvands
obemannade flygande farkoster bland annat fér évervakning av
olieledningar i Mellandstern, trafikdvervakning i Israel, besprutning
av sadesfalt i Japan samt som hjalpmedel vid réddningsuppdrag
under katastrofer, exempelvis tsunamikatastrofen.

Till skillnad fran den militdra marknaden dar USA ligger langst
fram, ligger Europa i taten nar det géller att integrera obemannade

flygande farkoster i samma luftrum som vanliga passagerarflygplan.

“ldag anvands obemannade
flygande farkoster civilt bl.a.
fér évervakning av oljeledningar
I Mellanéstern, trafikévervakning
IIscael, besprutning av-8ddesfalt
i Japan samt raddningsuppdrag

underskatastrofer, exempelvis
tsunamikatastraofen.”

i

Nedanstéende diagram visar den forvantade utvecklingen for
UAV pa den europeiska marknaden.

Till skillnad fréan den militdra marknaden dar USA ligger langst
fram, ligger Europa i taten nar det galler att integrera obemannade
flygande farkoster i samma luftrum som vanliga passagerarflygplan.
Nedanstéaende diagram visar den fdrvantade utvecklingen for UAV
pa den europeiska marknaden.

Prognos for den civila europeiska UAV-marknaden 2006-2015 (MUSD)
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Drivkrafter for UAV-marknaden

Moderna UAV:er blir allt mer latthanterliga vilket &r en viktig faktor
for marknadsutvecklingen i framtiden. Detta inkluderar aven
autonoma starter och landningar, det vill sdga som ar férprogram-
merade och inte behdver styras av en operator, samt att farkosten
sjalvstandigt anpassar sig till vindriktning och vindstyrka. Den globala
marknaden kannetecknas av stor tillvaxtpotential. Konkurrens-
situationen ar gynnsam med fa bolag inom VTOL UAV-segmentet.

Drivkrafter for militara UAV:er

Pa varldsmarknaden fortsatter den amerikanska militdrmaktens
efterfrdgan pad UAV-lGsningar att vara den starkaste drivkraften.
De amerikanska satsningarna utgor en del av en bredare trend
inom informationskrigféring. Inom detta omréade &r UAV:er viktiga
instrument for underrattelseverksamhet, dvervakning och rekogno-
sering (sa kallade "ISR™uppdrag) men anvéndningen okar &ven inom
andra typer av uppdrag, ocksa av stridande karaktar. For uppdrag
utan bevapning ar lastkapacitet och uthallighet prioriterade omraden,
medan bevapnade uppdrag kraver fokus pa autonomi, dverlevnad
och vapenbestyckning. Dessa krav kammer att driva design och
utveckling pa UAV-omradet de kommande 25 aren, enligt Visiongain.

Intressanta militdra anvandningsomraden ar exempelvis méatningar
av radioaktivitet, matningar av kemikaliehalter, dag- och nattfoto-
grafering av stridsomraden, taktisk kartering samt lokalisering av
trupper och fordon. Enligt det amerikanska forsvarsdepartementet
utgors 95 procent av den livslangd som stridsflygplan har fér
traningssyften, medan resterande 5 procent av livslangden laggs
pa verkliga uppdrag. Traning med UAV:er kommer i 6kande grad
att utféras med hjalp av simulatorer vilket gor att sjalva farkosten
inte behdver anvandas. Detta leder till att mer tid av farkostens
livslangd kommer att anvandas for verkliga uppdrag istéllet for
traning, vilket sanker kostnaderna for att anvanda UAV:er och
dérmed starks marknadspotentialen.

Drivkrafter for den europeiska militdra UAV-marknaden

2003-2012 (Frost & Sullivan (2003)):

* Behov vid lagintensiva konflikter (flygprecision,
uthallighet, mandvrerbarhet)

* Spridning av ny teknologi

* Okad faktisk flygtid tack vare simulatortréningsprogram

» Teknisk mognadsniva for UCAV-l6sningar

e Introduktionen av UCAV-system

Drivkrafter for den civila UAV-marknaden

Den civila marknaden kan delas in i tva undergrupper; offentlig och
kommersiell. Inom dessa grupper finns tilldmpningsomraden som
overvakning av stora installationer och infrastruktur som exempelvis
oljeledningar, kraftledningar, kraftverk samt inom sjéraddning, vid
miljokatastrofer, skogsbrander, gransdvervakning, trafikkontroll,
polisidra insatser, jordbruk och fiskedvervakning.

Pa den civila marknaden vantas majoriteten av UAV-lIsningarna
vara ISR-applikationer, alltsa 6vervakning, inspektion och eftersok.
Okat fokus och efterfragan pa nationella sékerhetslésningar och
nya ISR-behov framdrivna av bland annat attacken pa \World Trade
Center den 11 september 2001, samt den europeiska utvidgningen
vantas vara de viktigaste drivkrafterna. En stor drivkraft for den
civila marknaden &r &ven att bade utbud och efterfragan pa mer
autonoma farkoster okar. Pa den civila marknaden ar det viktigare
att UAV:n ar latthanterlig for anvandaren &n pa den militdra mark-
naden. Det som driver efterfragan pa UAV:er pa den civila mark-
naden ar dess kostnadseffektivitet relativt bemannade farkoster.

Initialt férvantas efterfragan uppsté fréamst bland storre oljebolag
som har verksamhet i avldgsna omraden och som efterstravar en

snabb pay-back pa investeringen. Den viktigaste drivkraften i
olieledningsmarknaden ar behovet av sakerhetsovervakning, vilket
styrs av aldern péa ledningen. | dagens lage bérjar manga av
ledningarna i bland annat Ryssland och USA att bli mycket gamla
och de behdver darfér inspekteras. En férutséttning for utvecklin-
gen av den civila marknaden ar att luftfartsverken antar nya lagar
och foreskrifter som tillater flygning med obemannade flygande
farkoster i civilt luftrum. Ett sadant arbete pagar internationellt.

Drivkrafter for den europeiska offentliga

UAV-marknaden 2003-2012 (Frost & Sullivan (2003):

* Nationell sékerhet (6kat terrorhot)

* Starkare efterfragan péa sjofartsovervakning

* Nya ISR-behov (gransévervakning vid EU-utvidgning et cetera)

* Flexibla lagkostnadslosningar gor nya malgrupper majliga att na.

Drivkrafter fér den europeiska kommersiella
UAV-marknaden 2003-2012 (Frost & Sullivan (2003):
* Okad kundmedvetenhet om UAV-tillampningar
* Affarsmodeller med tjansteabonnemang istallet

for forsaljning av hela system
* Anvandarvanlighet
* Lagkostnadsldsningar vidgar marknaden

Majligheter

Med nuvarande konfiguration &r dagens UAV-lI6sningar mindre
flexibla och mer sarbara under de flesta stridsforhallanden jamfort
med bemannade flyg. | dagslaget kan en UAV inte heller ge analyser
eller taktisk respons pa handelser i omgivningen. Ej heller kan
UAV:er, sarskilt de stérre, mer sofistikerade lsningarna, ses som
férbruknings-vara &ven om de kan vara lampligare an bemannade
flyg for mer kravande uppdrag dar méanskliga férluster maste
minimeras. Tekniska begréansningar utesluter aven en del av de
uppdrag systemen skulle kunna utféra sakert och palitligt, sarskilt

i situationer med krav pa vapenbestyckning.

Trots dessa begransningar har UAV-teknologin utvecklats vasentligt
det senaste artiondet. Nyckelteknologier, sarskilt sensorer, har
forbattrats snabbt och ett tkat antal farkoster fran UAV-plattforms-
tillverkare har spelat viktiga roller i stridande, fredsbevarande och
sakerhetsrelaterade uppdrag. Idag ar uppat 40 lander aktivt
involverade i UAV-utvecklingen och tillgangligheten pa grundlaggande
plattforms-teknologi &r god. Detta kombinerat med kommersiellt
tillgéngliga standardsensorer majliggor idag fler militéra och civila
anvandningar &n nagonsin tidigare.

Tillvaxtprognosen &r god bade for den civila och i synnerhet den
militdra UAV-marknaden d& nya tillampningar blir mgjliga. Ett
obemannat system har fordelar gentemot ett bemannat system
vid monotona uppgifter samt i fororenade och farliga miljer (dull,
dirty and dangerous). | takt med att tekniken forbéattras ar det
darfor sannolikt att autonoma system gradvis kommer att ta éver
dér manniskan idag utgor en begréansning.

Den militara marknaden ar beroende av tillstand precis som den
civila, men militar verksamhet har lattare att fa dispens. Dessutom
ar den militdra marknaden mer flexibel vad géller anvéandning av
produkter som ar under utveckling &n den civila, dar ofta krav finns
att produkten ska vara fardig att anvanda direkt. Detta kan leda till
att den militara marknaden expanderar fortare an den civila, vilket
prognoser fran flera analysforetag indikerar.

An sa lange har UAV-marknaden varit orienterad mot obemannade
flygplan, men behovet dkar nu snabbt av obemannade helikoptrar
som kan starta och landa vertikalt utan start- and landnings-



anordningar. Formégan att hovra det vill saga att sta still i luften,
rora sig langsamt i luften, flyga ndra marken och "gémma” sig
bakom mindre byggnader ger mojligheter som flygplan inte kan
erbjuda.

Visiongain prognostiserar att marknaden for UAV:er kommer
att vara drygt 15 000 miljoner USD ar 2016.

Prognos for UAV-marknaden 2007 -2016 (miljarder USD)
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“Det &r ett fantastiskt erkdnnande
fér CybAero att NRL valde bolaget
som samarbetspartner nér det géller
kommersialiseringen av Vantage’




Affarsidée, mal och strategi

Affarsidé
CybAero erbjuder kundanpassade autonoma
helikopterldsningar med integrerade sensorsystem.

Finansiellt mal
CybAero har som finansiellt mal att inom fem ar
omsatta 500 mkr med 10 procent i vinstmarginal.

Operationella mal

CybAeros mal &r att inom fem ar vara en globalt ledande aktor
for autonoma helikopterlésningar med integrerade sensorsystem
i sin storleksklass.

Under 2009 skall CybAero

¢ slutfora leveransen till Forenade Arabemiraten under Q2.

* fortsatta vidareutvecklingen av Vantage till en slutgiltig
forsta version klar for kommersialisering.

* sakerstalla finansieringen av utvecklingen av Vantage genom
samarbeten med olika industriella aktorer pa marknaden samt
med amerikanska myndigheter/institutioner.

e vidareutveckla APID-plattformen till en produktfamilj for att
darigenom bredda den geografiska marknaden fér APID.

* ha sammanlagt minst fyra kunder.

Strategi

CybAero har utvecklade strategier for att na foretagets mal;

- Marknad

e Samarbeta med utvalda, ledande aktorer i strategiska
allianser for att darmed kunna ta storre affarer,
framst fran forsvarskunder.

e Utveckla en produktfamilj for en global marknad.

e Erbjuda kundanpassade totalldsningar innefattade
farkoster, sensorer, markstationer, transport-
och logistiklésningar samt tillhérande tjanster.

¢ Utveckla en tjansteverksamhet for att na civila kunder.

e Erbjuda langsiktig utbildning, service och underhall
till kunder.

=» Utveckling & Produktion
e Utveckla strategiska samarbeten med universitet,
forskningsinstitut och industriella aktérer for att
ligga i tekniska frontlinjen och erbjuda state-of-the-art
|6sningar.
e Utnyttja standardkomponenter i produkterna sa
langt som majligt.

=» Finansiering
e Samarbete med storre industriellt och finansiellt
starka akttrer, vilket &ven kan innebara aktivt
agarskap i CybAero.
e Utvecklingen av Vantage skall separatfinansieras
genom samarbeten med industriella aktdrer och
amerikanska institutioner,/myndigheter.

Industriella samarbeten

Den snabba utvecklingen inom omradet obemannade helikoptrar
har gjort att storre industriella aktrer fatt upp 6gonen for den
langsiktiga potentialen i CybAeros produkter. Detta har forstarkts
av att Bolaget fatt de globalt exklusiva forsaljningsrattigheterna till
den amerikanska obemannade helikoptern Vantage, med séarskilt
stor potential inom det amerikanska forsvaret.

Under 2008 har ett flertal industriella aktorer kontaktat CybAero
fér att sondera mojliga strategiska samarbeten. Styrelsen har mot
bakgrund av de krav pa finansiell och industriell stabilitet som finns
for att bli en langsiktigt trovardig leverantor stallt sig positiva till
utdkade industriella samarbeten med storre aktorer. Konkreta
diskussioner har inletts och fortskrider pa ett positivt satt. Malsatt-
ningen ar att CybAero skall kunna presentera samarbetsupplagg
av strategisk karaktar inom det forsta halvaret av 2009. En sarskild
malsattning &r att ett strategiskt samarbete skall ge CybAero en
betydligt starkare finansiell stabilitet &n vad som har varit fallet hittills.
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Verksamhetsbeskrivning
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Historik

Grunden till CybAeros verksamhet lades 1992 néar davarande
Férsvarets Forskningsanstalt (FOA)] lade ett forskningsuppdrag
pa Linképings Tekniska Hogskola. Det fanns ett behov av att
anvanda en liten helikopter som kunde bara en elektronisk stor-
sandare. Detta ledde fram till utvecklingen av ett styrsystem och
en helikopteridsning som kunde halla sandaren i luften. Forsknings-
och utvecklingsarbete ledde s& smaningom till den forsta helt
datorstyrda (autonoma] flygningen 1987. Den initiala forskningen
ar sedan lange avslutad och de senaste aren har Bolaget agnat
at produktifiering och kommersialisering av resultatet.

CybAeros expansion inleddes sommaren 2004 nar det forsta
stora kontraktet skrevs avseende leverans av sju system APID 55
till Férenade Arabemiratens forsvarsmakt. Kontraktet innefattade
tekniska utmaningar och vidareutveckling av den obemannade
helikoptern. For att I6sa en del aterstaende tekniska problem
samarbetade CybAero med Saab. Arbetet resulterade i en fardig
produkt som svarar mot kundens kravspecifikation och under
varen 2007 fortsatte leveranserna. For att battre kunna na
kunder pa marknaden i Mellanéstern bildade CybAero ar 2005
ett regionalt séljbolag, UAV Middle East FZCO ("UAV ME”},
baserat i Dubai, Férenade Arabemiraten.

| kontraktet som skrevs med Forenade Arabemiratens forsvars-
makt specificerades att APID55 skulle genomfora ett test-
program for att verifiera de tekniska utvecklingssteg som var en
del av upphandlingen. Eftersom kraven delvis ar kopplade till den
utmanande fysiska miljd som finns i Forenade Arabemiraten,
med hdga temperaturer och forekommande sandstormar som
kan gbéra att sandkorn tranger in i motorutrymmen och andra
kansliga miljder, specificerades att testflygningar skulle goras pa
ett testfalt i Forenade Arabemiraten. Anvandningen av testfaltet
ar normalt sett forbehallet Forenade Arabemiratens férsvars-
makt och tilltrade till testfaltet beslutas av den samma. Kontak-
terna med férsvarsmakten har administrerats av investment-
bolaget Abu Dhabi Investment och det har varit forenat med
betydande svarigheter att fa tilltrade. Planerade testflygningar
dar CybAeros personal flugit ner fran Sverige for att utféra flygnin-
garna har vid upprepade tillfallen fatt stallas in efter ankomst
eftersom testfaltet behovts for andra andamal. Till detta kommer
att Abu Dhabi Investment stallt krav pa att testflygningarna skall
vara forsakrade, trots att detta inte specificerats i kontraktet
med kunden. Dessa problem har orsakat merkostnader samt
omfattande forseningar av leveransen, vars exakta omfattning
ar svara att uppskatta. Kunden har till slut accepterat att de
resterande testflygningarna far utféras i Sverige.

CybAeros beddmning &r att resterande testflygningar skall &ga
rum i Sverige forsta halvaret 2009 och att acceptansflygningar
pa plats i Forenade Arabemiraten samt slutleverans skall kunna
aga rum under Q2 20089. Trots svarigheterna med leveransen
ar forhallandet med Forenade Arabemiratens forsvarsmakt gott,
och nya projekt diskuteras redan som kan komma att realiseras
nar innevarande order slutlevererats.

| augusti 2007 ingick CybAero ett avtal, sa kallat CRADA, om
utvecklingssamarbete med US Naval Research Laboratory (NRL).
NRL ar amerikanska forsvarsmaktens forsknings- och utvecklings-
institut och har mangarig erfarenhet av utveckling av autonoma
farkoster. NRL utvecklar pa uppdrag av den amerikanska marinen,
Vantage, en obemannad helikopter. Helikoptern &r i samma
storleks-klass som APID 55, men har andra egenskaper och

prestanda. Overenskommelsen innebar att CybAero kommer att
vidareutveckla och fardigstalla helikoptern, Vantage, i samarbete
med NRL. Darefter kommer CybAero att tillverka och inneha
ensamratten for forsaljning av Vantage over hela varlden, inklusive
den amerikanska marknaden som &ar varldens storsta. Ett viktigt
motiv for NRL att éverlata forsaljningsrattigheterna fér Vantage
till CybAero ar att NRL &r angeldget om att produkten kan fardig-
utvecklas sa att den kan kommersialiseras och na marknaden. En
framgangsrik kommersialisering visar att NRL har teknisk férmaga
att genomfora avancerade utvecklingsuppdrag och det kan inverka
positivt pa institutets maojligheter att fa beviljat nya forsknings-
anslag i framtiden.

| februari 2008 genomférdes en framgangsrik testflygning med

CybAeros Vantage. Testflygningen ar den férsta som gjorts efter
det att CybAero tog dver ansvaret for vidareutvecklingen och de

exklusiva varldsrattigheterna for férsaljningen av Vantage.

| mitten av april 2008 fick CybAero besked om finansiering fér
vidareutveckling av den amerikanska forarldsa helikoptern
Vantage. Stodet kommer fran amerikanska marinmyndighetens
utvecklingsrad och ar till en bérjan pa knappt en miljon kronor,
men Bolaget réknar med att det kan komma att uttkas betydligt
framaover.

Affarsmodell

CybAero utvecklar, marknadsfor och saljer autonoma obemannade
helikoptrar vilka integreras med sensorer och kringutrustning.
Bolaget bearbetar marknaden direkt och med hjalp av lokala
partners. | takt med att antalet levererade system okar beraknas
intakterna fran utbildning, service samt underhall att tka vasentligt.
En helikopter bestar till stor del av komponenter som utsatts for
slitage och dédrmed behdver bytas regelbundet. Uppskattningen ar
att eftermarknaden arligen kommer att uppga till cirka 20 procent
av vad ett nytt system kostar, vilket pa sikt kommer att ha stor
férsaljnings- och resultat-potential for Bolaget. For att na vissa
civila kunder planeras aven en tjansteverksamhet. Intakterna fran
kringutrustning, sensorer och tjanster beraknas bli betydande.

Produkter och tjanster

CybAero ar en leverantdr av kundanpassade autonoma helikopter-
|6sningar integrerade med sensorer. Bolagets kdrnkompetens ar
att utveckla och producera egna autonoma minihelikoptrar samt
att integrera olika sensorer i dessa, beroende pa kunders behov.
Kompletterande delsystem i form av sensorer, transportfordon
etcetera tillhandahalls fran noga utvalda partners. Det &r CybAeros
ambition att bli en ledande leverantér av luftburna sensorsystem
som l6ser kundernas behov och ger dem mervarden i form av
lagre totalkostnad, 6kad kundnytta och konkurrenskraft. Bolagets
produkter kommer att genomfora tidigare svara eller oméjliga
uppdrag, dar risk for personella och/eller materiella skador varit
stor eller kostnaderna for hoga.

APID

APID lanserades i februari 2005 pa den internationella forsvars-
massan IDEX i Abu Dhabi, i Forenade Arabemiratens forsvarsmakts
monter. Slutleveransen av de sju systemen har blivit forsenad, men
vid Prospektets avgivande har tre system levererats och resterande
fyra system kommer att levereras under 2009. Helikoptern ar
utvecklad for att klara de extrema klimatférhallanden som rader
bade i Norden och Mellangstern.

| slutfasen av utvecklingen av APID har Saab Aerosystems bidragit
med viss finansiering och teknisk know-how. CybAero har darmed
overlatit forsaljningsratten utanfor Mellandstern till Saab och
behallit en exklusiv forsaljningsratt till 24 lander i Mellandstern.



CybAero har mdjlighet att i samrad med Saab, och med deras
godkannande, ta affarer géllande APID utanfdr Mellandstern. Den
geografiska begrénsningen av marknadsomradet géller endast
APID. En fortsatt teknisk utveckling i CybAeros regi av APID till
nasta generation, kallad APID 60, gor att CybAero aterigen kan
marknadsftra farkosten till hela varlden.

Ett indikativt pris pa ett komplett system, innefattande tva
farkoster, kamerasensorer och markstation ar ungefar 15 mkr,
beroende pa prestanda.

APID har féljande tekniska specifikationer:

* tvacylindrig tvataktsmotor pa 55 hk

e langd utan rotorblad 3,2 m

* tomvikt 105 kg och maximal startvikt 160 kg

* marschfart 90 km/h

* maxhgjd 3000 m 6 h

« flygtid 3-6 timmar, beroende pa typ av flyguppdrag
* aktionsradie 50 km

Helikoptern kan manévreras pa tre olika s&tt:

* Autonomt - flygningen forprogrammeras fran start till landning
med hjalp av koordinater. Navigeringen skots med hjélp av GPS.
Detta ar den normala formen av mandévrering.

* Semiautonomt - helikoptern styrs manuellt med hjalp av joystick,
karta och kamera. Systemet skoter sjalv stabiliseringen under
flygning. Detta framféringsséatt anvands nar operattren behdver
gora avsteg fran den forprogrammerade rutten for att exempelvis
lata farkostens sensorer studera ett objekt ndrmare.

* Manuellt - operatéren maste ha visuell kontakt med helikoptern
och vara utbildad i flygning av radiostyrd helikopter. Detta
framforingssatt anvands enbart under testning och intrimning
av en farkost och i princip endast av CybAeros personal.

Vantage

| augusti 2007 meddelades officiellt att ett avtal traffats mellan
Bolaget och US Naval Research Laboratory (NRL). NRL &r ameri-
kanska forsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsinstitut och har
mangarig erfarenhet av utveckling av autonoma farkoster. Verksam-
heten grundades i borjan av 1920-talet av uppfinnaren Thomas
Edison. De har 6ver 2 500 anstéllda varav mer &n 1 500 &r forskare
och ingenjorer. Institutionen bedriver avancerad forskning inom en
mangd olika omraden.

Avtalsformen benamns CRADA, Cooperative Research And Develop-
ment Agreement, och styr fortsatt forskning och utveckling av den
obemannade helikoptern Vantage som NRL har utvecklat pa
uppdrag av den amerikanska marinen. Overenskommelsen innebar
att CybAero kommer att vidareutveckla och fardigstalla helikoptern

i samarbete med NRL, darefter kammer CybAero att tillverka och
inneha ensamratten foér forsaljning éver hela varlden, inklusive den
amerikanska marknaden som &r véarldens storsta. Avtalet ger ocksa
tillgang till nagra av de skickligaste forskarna inom autonoma system
vid NRL. Helikoptern ar i samma storleksklass som APID, men har
andra egenskaper och prestanda.

Vantage ar en autonom sa kallad UAV, alltsd obemannad flygfarkost.
Helikoptern ar utrustad med en wankel-motor som drivs av
jetbransle. Farkasten ar i sin nuvarande utformning 2,8 meter lang,
exklusive rotor, vager 173 kilo och kan i dagslaget bara en last om
11-16 kilo. Den trebladiga rotorn har en diameter om 2,6 meter.
Helikoptern ar designad for hastigheter upp till cirka 185 km/h och
flygtid upp till 5 timmar. Maximal flyghojd &r cirka 2 600 meter.

For forsta gangen sedan CybAero sommaren 2007 tog dver
ansvaret for vidareutvecklingen och varldsrattigheterna for
forsaliningen av Vantage genomfordes i februari 2008 en provflygning
pa testfaltet Blossom Point utanfér \Washington. Provflygningen
genomférdes med goda resultat. | april 2008 naddes Bolaget av
positivt besked rérande fortsatt finansiering for vidareutveckling av
Vantage. Stodet kommer fran amerikanska marinmyndighetens
utvecklingsrad och ar till en bérjan pa knappt en miljon kronor, men
Bolaget réknar med att det kan komma att utokas betydligt framover.
Vantage ar ursprungligen utvecklad pa uppdrag av amerikanska
marinkaren och finansierad med medel fran marinen. Detta ar
férsta gangen Vantagekonceptet erhaller finansiellt stod fran
amerikanska myndigheter sedan CybAero évertog projektet fran NRL.

Nar amerikanska forsvarskunder 6vervager att dra ner pa andra
storre program kommer signaler om att Vantage istallet kan framsta
som mer lamplig vad galler storlek, utformning och teknisk Isning.
Vantage beraknas klar for marknadsintroduktion under 2008.

Fordelar med obemannade system (UAS)

Férdelarna med obemannade system &r bland annat:

e Eliminerar risken for forlust av pilot vid farliga uppdrag; (gaser,
brand, svara vaderforhallanden, radioaktiva &mnen etcetera).

* Mindre beroende av vader och siktstracka an en
bemannad helikopter.

» Kan utféra monotona uppdrag timme efter timme.

» Behdver inte ta paus, annat an fér underhall och branslepafylinad.

e Lattare och mer branslesnalt vilket ger lagre kostnader och
vasentligt mindre miljdpaverkan.

Fordelar med VTOL-system

Férdelarna med Bolagets obemannade helikoptersystem &r:

» Hogre kostnadseffektivitet &n bemannade helikoptrar i manga fall.

* Erbjuder effektivare uppdragstid &n med bemannade helikoptrar.

* Paotential for hégre flygprestanda &n bemannade helikoptrar;
speciellt id monotona och precisionskréavande uppdrag.

* Erbjuder langre effektiv uppdragstid &n med bemannade
helikoptrar.

* Inget behov av speciella start- och landningsanordningar,
behdver endast en mycket begransad start- och landningsyta.

» Kan operera néara fasta strukturer, exempelvis byggnader,
tréd, master och dylikt.

* Kraver mindre infrastruktur och personal &n bemannade
flygande farkoster.

» Kan bade hovra stillastaende i luften och forflytta sig i valfri
fart upp till max fart.

Systemuppbyggnad och sensorer

Ett VTOL UAV-system fran CybAero bestar av tre

huvudkomponenter:

- Helikopterplattform inklusive avioniksystem och datalénkar.

- Nyttolast, oftast i form av en eller flera sensorer.

- Markstation med kontrollenhet inklusive videomonitorer samt
data- och (video) lankar.

Ett system omfattar normalt &ven en transportenhet. Plattformen
och markstationen kan transporteras i specialdesignade fordon,
standardlastbil, container eller slapvagn beroende pa kundbehov och
krav. Fran markstationen kan helikoptern mandévreras och styrning/
hantering av sensorerna utféras. Exempel pa sensorer ar:

- Videokamera - Biokemiska sensorer
- IR-kamera [vérmekamera) - Laserscanner

- Storséndare - Markradar

- Radiolankutrustning - Magnetometrar

CybAero erbjuder &ven en avancerad simulator fér traning av
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manuell flygning och for planering av autonoma uppdrag. Simulatorn
bestar av en dator ansluten till helikopterns styrsystem. Detta ger
en mycket realistisk upplevelse och ger majlighet att forandra
karaktaren pa bade farkost och uppdrag utan att riskera haverier
eller andra incidenter.

CybAeros legala struktur

Nedanstaende bild visar CybAeros legala struktur. Bolaget ager 40
procent av aktierna i UAV ME FZCO som ar ett regionalt séljbolag
med sate i Dubai Free Zone, FérenadeArabemiraten. Ovriga &gare
i UAV ME FZCO ar Space Imaging Middle East LLC (50 procent),
och Jalel Ben Mohamed Achour ("Achour”), Bolagets agent i
Férenade Arabemiraten, (10 procent). CybAero &ger dven 95
procent av CybAero LLC som &r ett dotterbolag i USA. Ovrig agare
ar Axcess Technology Inc. (5 procent).

CybAero AB (publ)

UAE ME FZCO 40% CybAero LLC 95%

Forsaljning och marknadsforing

CybAeros férsaljning av APID sker for néarvarande i Mellandstern
och nagra lander i Framre Asien. Marknaden bedéms ha en
mycket stor forsaljningspotential, kunderna har god ekonomi samt
férutsattningar att ta snabba kdpbeslut. De har dven identifierat
behovet fran ett forsvarspolitiskt och ekonomiskt perspektiv.

For att kunna na kunder utanfér Mellandstern har CybAero skrivit
ett avtal med NRL i USA for att utveckla en autonom helikopter,
Vantage, vilkken CybAero har ratt att salja éver hela varlden.

Saljbolag

UAV Middle East FZCO ("UAV ME”)

For att bearbeta marknaden i Mellandstern (24 namngivna lander)
har CybAero startat ett saljbolag tillsammans med Bolagets agent
och Space Imaging Middle East LLC ("SIME”). SIME &r ett joint
venture mellan GeoEye Inc., en av varldens stérsta kommersiella
leverantérer

av satellitbilder samt lokala affarsman i Férenade Arabemiraten.
GeoEye ager och opererar tre olika satelliter, IKONOS, IRS samt
Resourcesat -1. Dessutom erbjuder bolaget flygfoton. SIME har varit
etablerade i Mellandstern sedan 1997 och har flertalet av forsvars-
makterna i regionen som kunder.

CybAero LLC

| december 2006 bildades dotterbolaget CybAero LLC i USA.
Syftet ar att etablera nérvaro pa den amerikanska marknaden och
férbereda for en framtida marknadssatsning. Utvecklingen och
finansieringen av Vantage sker inom ramen fér det amerikanska
dotterbolaget.

CybAero LLC har inlett konkreta diskussioner med flera strategiskt
intressanta partners for att kunna bearbeta marknaden och
erbjuda basta mdjliga systemldsningar. | dagslaget fors diskus-
sioner om gemensamma offerter tillsammans med ett antal
stora, vélrenommerade aktérer inom forsvarsbranschen.

Branschmaéssor och evenemang

CybAero marknadsfor sina system bland annat vid olika bransch-
massor. | februari 2008 deltog CybAero &nnu en gang pa Heli-Expo,
varldens storsta helikopterméassa. Detta ar arrangerades utstall-
ningen i Houston, Texas och Bolaget stéllde ut helikoptern Vantage
i en gemensam monter tillsammans med DRS, NRL och Patria
Helicopters AB. Tillsammans med helikoptern visade CybAero
kamerasensorsystemet G 207 fran DRS. DRS Technologies

ar en ledande leverantor av integrerade I6sningar, tjanster och
support till militdra styrkor, underréattelseorgan och huvud-
entreprendrer dver hela varlden.

| juni 2008 deltog CybAero pa Eurosatory i Paris, dar 1200 utstallare
fran 50 lander deltog. Eurosatory ar en av Europas storsta forsvars-
massor och flera mycket intressanta kontakter knéts under mass-
dagarna. Kontakterna avser saval slutanvandare som system-
integratdrer samt potentiella industriella samarbetspartners.

Kunder

Plattformen APID har utvecklats pa uppdrag av Férenade
Arabemiratens forsvarsmakt och CybAero har hittills levererat tre
av sju system till dem enligt ett kontrakt, tecknat i juni 2004, vart
3,6 miljoner euro. CybAero har &ven emottagit intessanta forfrag-
ningar frdn majliga kunder i regionen och for konkreta diskussioner
med nagra av dessa. CybAeros uppfattning &r att manga kunder

i Mellandstern séker valja mindre, ickeamerikanska, leverantorer.

Scandicraft AS har via ett optionsavtal en mgjlighet att képa totalt
atta system fran CybAero t o m 2011-12-31. Under senvaren 2008
har Scandicraft, inom ramen for optionsavtalet, lagt en order pa tva
system av APID som CybAero till en bérjan kommer att driftsatta.
Scandicraft ar ocksa intresserat av att utveckla andra applikationer
dér CybAeros APID kan anvandas, till exempel fjallraddning, brand-
overvakning, kraftledningsinspektion samt topografiskanning.
Scandicraft ar majoritetsagt av det norska kraftbolaget Eidsiva AS.

| april 2008 har CybAero genomfort en demonstrationsflygning for
Pakistanska marinen och darefter tekniskt godkants som en av tva
maojliga leverantorer for en upphandling av fartygsbaserade auto-
noma obemannade helikoptrar. Kontraktet forvantas bli vdasentligt
storre an CybAeros tidigare order till Forenade Arabemiraten.
Affaren beréknas avgéras under 2008.

For narvarande, november 2008, har CybAero en sammanlagd
offertstock pa drygt 100 MSEK. Det &r en indikation pa att
marknaden ar pa vag att ta fart eftersom hela denna offertstock
tillkommit under det senaste aret. Forfragningarna dkar saval

pa den civila som den militara sidan. Ett tilampningsomrade som
sarskilt fortjanar att uppmarksammas ar kameratvervakning

fran luften.

US NAVAL RESEARCH LABORATORY (“NRL”) WWW.NRL.NAVY.MIL/
NRL, ar amerikanska marinens och marinkarens forsknings- och
utvecklingsenhet. Verksamheten grundades i bérjan av 1920-talet
av uppfinnaren Thomas Edison. De har éver 2 500 anstéallda varav
mer an 1 500 ar forskare och ingenjorer. Institutionen bedriver
avancerad forskning inom en mangd olika omraden.

Leverantorer och samverkanspartners

CybAero arbetar med noga utvalda leverantdrer som &r specia-
liserade inom sitt kompetensomrade. For att halla produktions-
kostnaderna nere anvander Bolaget sa mycket standardmaéassiga
komponenter som mgjligt utan att produktkvaliteten kompromissas.
Manga av Bolagets leverantorer ar svenska. Foér att undvika
potentiella framtida handels- och exportrestriktioner undviker
Bolaget i storsta mojliga utstrackning att anvanda amerikanska
komponenter och leverantorer.

Samverkanspartners



Patria Helicopters AB - www.patria.fi

Pa véarldens storsta helikoptermassa Heli-Expo i Houston, USA,
visade CybAero och Patria Helicopters i februari i &r upp sina
produkter i en gemensam monter och intresset fran besokarna
var stort. | april meddelade bolagen att afféarsrelationen forstarkts
genom slutandet av ett intentionsavtal, ett sa kallat Memorandum
of Understanding (MoU]), genom vilket framtida samarbete i olika
marknads- och tillverkningsfragor regleras.

Samarbetet innebar att CybAero vasentligt starker sin position pa
bade den civila och militéra marknaden fér obemannade helikoptrar
med tillhérande sensorsystem. Genom avtalet far CybAero tillgdng
till den spetskompetens och natverk inom helikoptertjanster som
Patria Helicopters AB utvecklat under manga ar som auktoriserad
service- och underhallsverkstad for flera stora helikopterfabrikat.

DST Control AB - www.dst.se

DST Control ar en forskningsavknoppning fran Linkopings Universitet
och har sedan starten 1988 utvecklat avancerade elektroniska
styrsystem for industri, medicin, férsvar och flyg. Bolaget levererar
kompletta styr- och reglersystem och erbjuder konfiguration av sina
standardprodukter fran utvecklingsfasen till nyckelfardiga system.

weControl AG - www.wecontrol.ch

weControl utvecklar styrsystem for tillverkare inom den civila och
militara UAV-marknaden. Bolaget &r en forskningsavknoppning
fran tekniska hdgskolan ETH i Zurich, Schweiz.

Instrument Control AB - www.instrumentcontrol.se
Instrument Control spelar en viktig roll i utvecklandet av framtida
hégteknologisk mjukvara, bland annat betraffande anvandar-
granssnittet for operatdrer av obemannade flygande farkoster,
GlIS-applikationer samt system for 3D-visualisering. Bolagets
personal har mangarig erfarenhet fran anstallningar vid Saab.

SiMiCon AS - www.simicon.no

SiMiCon arbetar med simulering, modellering samt kontroll med
fokus pa UAV-sektorn. Féretaget levererar produkter och tjanster
inom omradet luftburen datauppsamling dar man anvander sig
av obemannade luftfarkoster.

Scandicraft AS

Scandicraft AS ar ett norskt bolag, majoritetsagt av kraftbolaget
Eidsiva AS. Scandicraft utvecklar rationella och effektiva tekniker
vid kraftlinjeinspektion dar de pa sikt kommer att anvanda APID.
Under senvaren 2008 har Scandicraft via ett optionsavtal
bestallt tva stycken APID som CybAero till en bérjan kommer att
driftsatta. Scandicraft ar ocksa intresserat av att utveckla andra
applikationer dar CybAeros APID kan anvandas, till exempel
fiallraddning, branddvervakning samt topografiscanning.

PolyTech AB

PolyTech AB konstruerar och tillverkar gyrostabiliserade s k kamera-
gimbaler for luftburna bildéverféringssystem. Produkterna anvénds
for fjarrmatning, sékerhets- och évervakningsuppdrag samt
nyhetsbevakning. PolyTech grundades 1988 och har vuxit snabbt
sedan dess. Med fokus pa utveckling och tillverkning av kamera-
system levererar foretaget idag bland annat flygcertifierade produkt-
|6sningar for radiometri, kraftledningsinspektion, brandévervakning
och miljéstudier.

Airborne Hydrography AB

Foretaget Airborne Hydrography (AHAB) i Jonkoping utvecklar
och saljer luftburna lasersystem for hydrografiska och topografiska
matningar. Med LiDAR-teknik (Light Detection And Ranging) kan
framst topografiska variationer méatas snabbt och exakt. AHAB
levererar systemldsningar, service, underhall och utbildning till
internationella prospekteringsforetag och statliga organisationer.

Image Intelligence — Imint AB

Imint AB har sitt ursprung i patentsokt forskning fran Uppsala
Universitet. Foretaget utvecklar programvara som okar kvalitet
och lasbarhet pa videobilder som sands fran flygspaningssystem
dér sdval obemannade som bemannade helikoptrar anvands.

Utveckling

CybAero har en egen utvecklingsavdelning som kontinuerligt
arbetar med att utveckla foretagets produkter. | takt med att
CybAero kommer djupare in i kommersialiseringsfasen kommer
fler utvecklingsprojekt att beréra konkreta applikationer i direkt
samarbete med kund, sarskilt olika sensorapplikationer. Kunden
férvantas bidra med finansiering i flera av dessa samarbeten.

Ett sarskilt utvecklingsprojekt ar MALLS (Mobile Automatic Launch
and Landing Station), som &r ett mobilt, automatiserat landnings-
system for forarlosa helikoptrar som gor det enklare att landa pa
ett rorligt underlag, till exempel ett fartygsdack. Det finns ett stort
intresse att anvanda forarltsa helikoptrar till havs, bland annat inom
kustbevakningen, eftersom det ger majlighet till en helt ny
funktionalitet pa fartygen. Med plattformen kan &ven mindre fartyg
och béatar férses med helikoptrar som snabbt kan skickas ivag for
att underscka objekt och foreteelser pa nara hall, utan att baten
flyttar sig fran den planerade rutten pa exempelvis sjokrigsfartyg
ger systemet kaptenen battre situationsdverblick.

Beddmningen &r att CybAero fér ndrvarande ar ensamma om att
kunna erbjuda denna typ av I6sning. Patent for MALLS &r beviljat
av Patent- och Registreringsverket. Utvecklingsprojektet har fatt
finansiellt stdd pa tre miljoner kronor fran Vinnova (Verket for Innovations-
system). MALLS férvantas vara fardig i en forsta prototyp under
20089 och fardig for kommersialisering och leverans under 2010.

APID &r fardigutvecklad och har redan salts till kund. Modifieringar
och forbattringar genomfdrs dock Iépande for ytterligare starka
produktens egenskaper och konkurrensformaga samt for att mota
enskilda kunders krav pa produkten, sk kundanpassning.

Vantage har vid flera tillfallen genomfért framgangsrika testflyg-
ningar. Produkten ar dock under utveckling och en slutgiltig forsta
version forvantas vara fardig for kommersialisering under 2008.

Produktion

Huvuddelen av produktionen av mekaniska komponenter till APID
ar idag utlagd pa lokala underleverantérer. Elektronik kops fran
utvalda leverantorer, med undantag for vissa enheter och kablage
som produceras i egen regi.

Slutmontering, utprovning, test och idriftsattning av varje helikopter
sker med egen personal. Produktionskapaciteten ar idag cirka

en helikopter varannan méanad, men kan enkelt uttkas till tre
helikoptrar per ménad genom ytterligare utnyttjande av under-
leverantorer samt tillskott av tva till tre personer for slutmontering
och testning samt tre personer i ytterligare ett utprovningsteam.

Produktionen av Vantage beraknas starta under 2009 och kommer
att vara stationerad till USA.

Konkurrentsituationen

Dagens stora flygplansproducenter intresserar sig allt mer for
UAV-marknaden som en framtida starkt vaxande marknad och
aven som drivkraften bakom ny avancerad spjutspetsteknologi.
De flesta aktorer har idag fokuserat pa Fixed Wing farkoster vilka
inte konkurrerar med CybAero.

Emellertid 6kar intresset kraftigt for VTOL UAV:er och detta beror
pa erfarenheter fran bland annat Irak och Afghanistan ("Urban

warfare”) samt en dnskan om att kunna operera UAV:er fran fartyg.

Det finns endast ett mindre antal tillverkare som konkurrerar
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inom Bolagets marknadsnisch och endast ett fatal av dem kan
flyga autonomt.

Ett UAV-system inkluderar tva huvudbestandsdelar, ett luft- och
ett marksegment. Den senare bestar ofta av mer komplexa och kost-
samma element. UAV:er kdnnetecknas huvudsakligen, beroende
pa vilket uppdrag som ska utforas, av foljande karakteristika:

* Hojd ¢ Arbetsrackvidd
* Uthallighet * Nyttolastkapacitet
* Hastighet ¢ Ljud- och radarsignatur

Primara kriterier for kategorisering av UAV-typer ar enligt Visiongain
arbetsrackvidd, arbetshojd och tomvikt. Nedan presenteras ett antal
konkurrenter som &r inriktade pa obemannade helikoptrar inom
VTOL-segmentet och kan i ndgon grad anvandas autonomt.

Konkurrenter till APID/Vantage

CAMCOPTER S-100, Osterrike

Schiebel har utvecklat VTOL-produkter sedan 1998 och har aven
erfarenhet av produkter for minréjning. CAMCOPTER S-100 &r i
samma storleksklass som APID men &r dyrare och har delvis
annan prestanda. 5-100 &r utvecklad i samarbete med Férenade

Arabemiratens forsvarsmakt genom ett avtal som tecknades 2002,

det vill sdga drygt ett ar fére det avtal som CybAero traffade med
samma kund.

Skeldar, Sverige

Saab Aerosystems i Linkdping har med utgangspunkt i CybAeros
APID utvecklat en egen VTOL UAV kallad Skeldar. Den ska kunna
anvandas saval militart som civilt for olika uppgifter, exempelvis
spaning och 6vervakning. Skeldar har en rackvidd pa upp till 100 km
och max lastkapacitet pa 30 kg. Skeldar befinner sig pa utvecklings-
stadiet och séljs annu inte.

USA

Pa den amerikanska marknaden agerar ett fatal foretag som
uteslutande levererar VTOL UAV-system till amerikanska forsvaret.
Systemen ar dvervdagande komplicerade, stora och tunga (400 -
4000 kg, vilket beror pa att de ofta &r konverteringar av bemannade
helikoptrar. Inget av systemen ar saledes i samma viktklass som
APID. Amerikanska forsvaret har knutit upp dessa féretag och
staller villkor p4d ensamratt pa projekten. For dessa UAV-system
finns troligen en mycket begransad civil marknad idag.

Konkurrensfordelar

CybAero har ett starkt varuméarke som en av fa leverantorer av
obemannade helikoptrar. Bolagets séljbolag i Férenade Arabemiraten
har mycket goda kontakter med landets férsvarsmakt. Landet ar
en respekterad féregangare i regionen och fungerar som test-
marknad for nya produkter. Andra intressanta lander i regionen med
stor forsaljningspotential &r bland annat Oman, Bahrain, Quatar,
Jordanien samt Saudiarabien.

Nedan redogérs fér ytterligare konkurrensférdelar

som Bolaget har:

®  CybAeros produkter ar anvandarvanliga, flexibla
och gar latt att integrera med andra system.

®  CybAeros UAV-system &r framtaget for att verka
med hdg tillférlitlighet i extrema klimatférhallanden.

®* Organisationen ar liten och flexibel vilket underlattar
snabbt strategiskt beslutsfattande.

®*  Kompetent och erfaret team.

®*  Beprovad teknik i delsystem.

CybAeros operativa struktur

CybAero har en stark ledningsgrupp med lang erfarenhet av
hogteknologisk utveckling. Individerna i ledningsgruppen har tidigare
framgangsrikt arbetat med bland annat start-up verksamheter.,
samt har en lang erfarenhet av forskningsverksamhet, internationell
verksamhet och forsaljning till internationella kunder. Nedanstaende
schema visar hur den operativa strukturen ser ut:

Administration/Ekonomi
Paul Appelgren

Forskning Produktion Kvalité & Siakerhet Férséljning
& Utveckling Fredric Malm Rolf Nasberg & Marknad
Johan Martensson Mikael Hult

Medarbetare

Bolaget arbetar med en liten och effektiv organisation med skickliga
medarbetare. Bolaget har tidigare forstarkt organisationen med
flera kompetenta och erfarna medarbetare. Under 2008 har
dessutom ett antal tekniska utvecklingsprojekt pa akademisk niva
genomforts i samarbete med Linkdpings universitet. Arbetet har
kretsat kring helikopterdesign och vidareutveckling av CybAeros
rorliga landningsplattform MALLS.

| dagslaget har CybAero ett 15-tal anstallda och konsulter involv-
erade i Bolaget. Av dessa ar tva stationerade i Férenade Arab-
emiraten och tva vid Bolagets dotterbolag i USA.

Kompetens

CybAeros tekniska personal innehar en hég kompetens och
erfarenhet inom flygteknikomradet, sarskilt inom helikopterteknik.
Vidare finns en stor kunskap inom produktutveckling och produkt-
férbattring, inte minst inom material och mekanik. P4 senare ar
har Bolaget kompletterats med personer med stor erfarenhet fran
bland annat internationell marknad och snabbvéxande féretag.

Miljé och etik

CybAero stravar efter att ta stdrsta majliga hansyn till miljén.
Atervinning och kallsortering ar en sjalvklarhet liksom stravan att
minimera energi-férbrukningen. Bolagets produkter skall standigt
vidareutvecklas for att gora minsta majliga miljopaverkan. Produkt-
erna i sig bidrar i hogsta grad till vasentligt mindre energiférbrukning,
jamfort med bemannade farkoster. Dessutom kan produkterna
anvandas for att aktivt dvervaka eller méata olika former av utslapp

i luft, mark och vatten.

CybAero folier de lagar, regler och rekommendationer som utfardas
av FN och andra internationella organ. | Sverige regleras produktion
och export av materiel som kan anvandas i krigssituationer av lagar,
forordningar och riktlinjer antagna av riksdagen. Tillsynen skéts av
Inspektionen for strategiska produkter ISP som &r en statlig
myndighet. Alla affarer som CybAero gor och som faller under denna
lagstiftning maste saledes godkannas av svenska staten. Daruttver
handlar CybAero i enlighet med lagarna i de lander dar Bolaget ar
verksamt. Bolagets produkter séljs i dagslaget framférallt till militara
kunder pé en internationell marknad. Detta stéller extra hdga krav
pa Bolaget. CybAeros ambition &r att produkterna skall bidra till mini-
mering av manskliga forluster och materiella skador och forluster,

i handelse av anvandning i en krigssituation.

CybAero i framtiden

CybAeros malsattning ar att inom fem ar vara marknadsledande



leverantdr av luftburna sensorsystem burna av egenutvecklade
autonoma helikopterlésningar. Detta ska ske genom att erbjuda
en produktfamilj av plattformar samt olika typer av sensorer.
Forsaljnings-malet ar att CybAero inom fem ar ska omsétta
500 MSEK med en vinstmarginal p& minst 10 procent. For att na
maélen arbetar CybAero aktivt med att bygga langa relationer
med kunderna samt erbjuda storsta mojliga kundnytta. Detta
forutsatter en stark lokal narvaro pa aktuella marknader. Bolaget
kommer initialt att fokusera pa militara kunder eftersom de har:

CybAero kommer initialt att fokusera
pa militdra kunder eftersom det har:
e |dentifierat behovet

* Kontroll 6ver luftrummet
* Lamplig organisation

e Forstaelse for komplexa produkter
¢ Finansiella resurser

CybAero har for avsikt att genom strategiska investeringar
etablera en konkurrenskraftig och stabil position pa en snabb-
vaxande och féranderlig marknad. For att na den civila marknaden
kommer CybAero behdva skapa kundlésningar genom egna
tjansteftretag eller i samarbete med andra aktorer.

Linkdping

”Nordens flyghuvudstad”

| Linkdping har svenskt flyg sin vagga genom att "baron” Carl
Cederstrom 1912 anordnade Sveriges forsta flygskola pa
Malmens angar. Idag ar Linképing Nordens flyghuvudstad med
en varldsunik flygutvecklings-kapacitet. En kapacitet som bara
finns i ett fatal lander.

Ar 2002 presenterades en oberoende utvardering genomfard av
undersdkningsforetaget CMA och professor Owe Brandes. | den
konstaterades att foretag och organisationer i Linkdping besitter
varldsklasskompetens inom féljande omraden:

* Sensorteknik * Ménniska-Maskin interaktion

* Signal- och Bildbehandling * Mijukvaruteknik

* Medicinsk teknik e Telekom

* Flygteknologi ¢ Elektronik

| Link6ping finns flygutprovning inom ramen for Forsvarets helikopter-
flottilj, Flygvapnets Flygskola, Forsvarets Materielverk, Totalférsvarets
Forskningsinstitut (FOI), flygteknisk utbildning och forskning pa
Linkdpings Tekniska Hogskola samt ett antal foretag som arbetar
inom flygindustrin med allt fran utveckling till flygunderhall.

Staden har ett mycket framstaende universitet som med sina

27 000 studenter och 3 800 anstallda ar ett av Sveriges storsta.
Vart att notera ar att Linkpings universitet ar det tredje stérsta
larosétet i landet inom naturvetenskap och teknik, réknat i antal
studenter. Vid LiU bedrivs sedan 15 ar forskningsverksamhet inom
autonomitet, sarskilt inom flygomradet och specifikt inom helikopter-
teknologi. Forskningen &r en av varldens mest framstaende

med stort internationellt inslag. Bland annat har Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse finansierat ett forskningsprojekt kallat
WITAS med 100 mkr. Projektet fokuserade pa autonoma system,
framforallt inom VTOL-omradet, det vill sdga inom CybAeros
kédrnomrade.

Saab har sina rotter i Linképing sedan grundandet 1937. Bolaget
bildades initialt for att tillgodose det svenska flygvapnet med
egen-utvecklade flygplan och har utvecklat ett antal stridsflygplan
sedan dess. JAS 39 Gripen var varldens forsta flygande strids-
flygplan av den sa kallade "fjarde generationen” nar det lanserades
1988. Idag fokuserar bolaget pa tre affarsomraden, namligen
Férsvars- och Sakerhetslosningar, System och Produkter samt

Flygsystem.

Férsvarets helikopterflottilj upprattades 1998, da Forsvarsmaktens
alla helikopterresurser samlades i ett forband. Idag ar férbandet
forlagt till Linkdping, med skvadroner i Lulea, Satenas och Ronneby.
Flottiliens uppgifter &r att utveckla och utbilda ett insatsférband
med bade sj6- och markoperativ formaga samt egen lednings-

och underhallsforméaga. Forbandet skall bade kunna verka pa den
nationella som den internationella arenan.

Flottilien ar placerad vid F13 Malmen, precis i utkanten av Linkdping
och i nérheten av Mjardevi Science Park och universitetet.

Flygvapnets Flygskola (*FlygS”) finns sedan den 1 juli 2003 etablerad
pa Malmens flygbas i Linkdping. P& Flygskolan utbildas idag
Flygvapnets blivande stridspiloter. En blivande stridspilot genomfor
sina tva forsta utbildningsar vid FlygS.

FMV, Forsvarets Materielverk, , ar en sjalvstandig, civil myndighet.
Dess primara uppgift ar att forse Forsvarsmakten med materiel,
system och metoder som ger effekt idag saval som imorgon. FMV
representerar ocksa staten i komplexa internationella affarer.
Man har &ven kunder inom den civila sektorn. | Linkdping har man
bland annat ett validerings- och verifieringscentrum. Aven FMV &r
placerat vid flygbasen F13 Malmen. CybAero har sedan augusti
2008 sin verksamhet faérlagd till lokaler inom FMV:s omrade.

FOI &r Sveriges stdrsta forskningsinstitut och bedriver uppdrags-
forskning under Férsvarsdepartementet. Karnverksamheten ar
forskning, metod- och teknologiutveckling samt studier inom
sakerhet och forsvar.

FOI“s enhet i Linkdping har 375 anstallda och harbargerar

tva forskningsdivisioner: Lednings- och Kontrollsystem samt
Sensorsystem. Man bedriver bland annat forskning inom:

* MSI d.v.s Manniska-Maskin interaktion
* Navigering

» Elektrooptiska sensorer

* Radarsensorer

* Elektronisk krigféring
* Kommunikationssystem
* Beslutsstod

Samtliga omraden ar intressanta ur CybAeros perspektiv.

Forutom Saab och CybAero finns ett tiotal féretag i Linkdping
som samtliga ar specialiserade pa omraden inom flyg och luftfart.



Finansiell éversikt och nyckeltal

Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-30 2007 2008-06-30 2007-06-30 2007 2006 2005

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (KKR)

Nettomsattning 39 45 45 39 45 45 2328 12 486
Férandr. av varor under

tillverk. o fardiga varor - - 236 - - 236 900 -
Aktiverat arbete for egen rakning - - 4 391 - - 4 391 575 -
Ovriga rorelseintakter - - 194 - - 194 1460 3101
Summa intakter 39 45 4 866 39 45 4 866 5 263 15 587
Rérelsens kostnader - 10 862 - 7571 - 15249 - 9939 - 6926 - 13 956 -13292 - 15981
Avskrivn. av materiella

anlaggningstillg. - 1505 - 545 - 1108 - 1302 - 545 - 1108 - 1064 - 930
Rorelsens resultat - 12 328 - 8071 - 11489 - 11 202 - 7426 - 10 196 - 9093 - 1324
Finansiella poster - 515 162 - 983 - 515 182 - 983 - 786 - 201
Resultat efter finansiella poster - 12 843 - 7909 - 12472 - 11717 - 7264 - 11179 - 9169 - 1525
Skatt - - - - - - - -
Arets resultat - 12 843 - 7909 - 12472 - 11717 - 7264 - 11179 - 9169 - 1525

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (KKR])

Balansomslutning 21518 20778 16 354 23 872 21 424 17 621 6 099 6 765
Anlaggningstillgangar 10 598 3720 11972 8711 3720 9838 4220 4617
Omséattningstillgangar 10 920 17 059 4382 15181 17 704 7783 1878 2148
Summa tillgangar 21 518 20779 16 354 23 872 21 424 17 621 6 099 6 765
Bundet eget kapital 2198 14914 1304 2198 15 407 1304 993 2 861
Fritt eget kapital 8612 - 148 10 132 10 966 6 11 425 - 203 - 1201
Summa eget kapital 10 810 14 768 11 436 13 164 15 413 12 729 790 1 660
Langfristiga skulder 2 105 1885 1252 7 105 1885 1252 1693 1861
Kortfristiga skulder 8 603 4126 3 666 3603 4126 3640 3616 3244
Summa skulder 10 708 6 011 4918 10 708 6 011 4 892 5 309 5105
Summa eget kapital 21 518 20 779 16 354 23 872 21 424 17 621 6 099 6 765
och skulder

Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-30 2007-12-31  2007-12-31 2006-12-31  2005-12-31
NYCKELTAL

Marginaler

Bruttomarginal,% Neg Neg Neg Neg 21,0% 81,560%
Rérelsemarginal,% Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal,% Neg Neg Neg Neg Neg Neg

Réantabilitet

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital,% Neg Neg Neg Neg Neg Neg

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital,% Neg Neg Neg Neg Neg Neg

Kapitalstruktur

Soliditet, % 50,20% 71,10% 69,9% 72,2% 12,9% 24,50%
Nettoskuldsattningsgrad,% Neg Neg 5,9% 5,8% 91,9% 58,80%
Andel riskbarande kapital,% 50,20% 71,10% 69,9% 72,2% 12,9% 24,50%
Réantetackningsgrad, ggr Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Ovrigt

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, kkr 175 87 9776 7 641 667 1 026
Léner, andra ersattningar och sociala kostander, kr 5100 3676 8213 8213 4 896 3 856
Medelantal anstallda, st 18 12 15 15 10 7

Data Per Aktie

Antal aktier vid periodens slut, st (registrerade) 11984540 5699270 5699270 5699270 3856390 2233750
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadning 11984540 5699270 6283270 6283270 4156390 2233750
Genomsnittligt antal aktier, st (registrerade) 6990982 4684270 4934050 4934050 3300288 305 885
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 6990982 4984270 6283270 6283270 3600288 2233750
Resultat per aktie -1,83 -1,69 -2,37 2,27 -2,78 -4,99
Resultat per aktie efter utspadning -1,83 -1,89 -1,98 -1,78 -2,55 -4,99
Eget kapital per aktie 0,80 1,08 2,10 2,23 0,20 8,72

Utdelning per aktie. Kr n/a n/a n/a n/a n/a n/a



Definitioner av nyckelta
Bruttomarginal: Nettoomsattningen med avdrag for
ink6pskostnader i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av omsattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen.

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital: Resultat efter

finans-netto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital har beréaknats
som ingaende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital: Resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
har beréknats som ingédende plus utgaende eget kapital dividerat
med tva.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nettoskuldsattningsgrad: Rantebarande skulder minskat med
finansiella réntebarande tillgangar (inklusive likvida medel) dividerat

med eget kapital.

Andel riskbarande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder dividerat med balansomslutningen.

Kassaflodesanalyser

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansnetto 6kat med
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar: Nettoinvesteringar
i anlaggningstillgangar under perioden.

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader: Léner, andra
ersattningar och sociala kostnader under perioden.

Medelantal anstillda: Medelantalet anstallda under perioden.
Antal aktier vid periodens slut: Antalet aktier vid periodens slut.
Genomsnittligt antal aktier: Ett vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier under perioden. Genomsnittet har raknats
ut genom att summera antalet aktier vid varje méanads slut och

dividera summan med antalet manader under perioden.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittliga antalet aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital per aktie dividerat med
antal aktier vid periodens slut.

2008-01-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-01-01
Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30
Resultat efter finansnetto -12 843 -7 910 11717 -7 265
Justerat for ej kassaflodespaverkande poster 1 548 587 1 302 587
Férandring av lager 1002 -1 288 1002 -1 288
Férandring av kortfristiga fordringar -364 -11 437 -1 266 -12 083
Forandring av kortfristiga skulder -62 510 -36 510
Kassafléde fran den lopande verksamheten -10 719 -19 538 -10 715 -19 539
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 175 -87 175 -87
Kassafléde fran investeringsverksamheten -175 -87 -175 -87
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av eget kapital - nyemission 12 153 21 889 12 153 21 889
Amortering av laneskulder -
Upptagna lan 5853 191 5853 191
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 006 22 080 18 006 22 080
PERIODENS KASSAFLODE 7112 2 455 7 116 2454
Likvida medel (IB) 581 111 517 111
Likvida medel vid periodens slut 7 693 2 566 7 633 2 565
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen
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Generellt om Bolagets verksamhet och marknaden

CybAero ager idag rattigheterna for APID och Vantage. APID i dess
nuvarande version marknadsfors och séljs i mellanéstern medan
Vantage utvecklas i det amerikanska dotterbolaget for att kunna
séljas i hela varlden. Hitintills &r den huvudsakliga férsaljiningen
hanférlig till Bolagets kund i Férenade Arabemiraten. Bolaget har
dock forfragningar fran samt bearbetar flera andra lander i mellan-
ostern vad géller férsaljningen av APID. Ledtiderna for dessa
forsaljningar samt leverans av Bolagets produkter ar oftast
komplexa och dédrmed langa. Till dess att Bolaget uppnar stérre
volymer till flera kunder kan variationerna i forséljningsintakterna
férvantas variera kraftigt ar till ar.

Tendenser och sdsongsvariationer

Bolaget ser mycket positivt pa den framtida utvecklingen och
férvantar sig en starkt ckad efterfragan av pa Bolagets produkter.
Den positiva tron &r baserad pa allt fler férfragningar pa Bolagets
produkter samt en tkad medvetenhet generellt om vad autonoma
forarlosa helikoptrar kan astadkomma pa ett kostnadseffektivt, inte
minst for civilt bruk. N&r Vantage dessutom kommer att vara klar
for forsaljning tkar Bolagets méjligheter att sélja pa nya geografiska
marknader. Utvecklingen av battre och billigare sensorer for olika
applikationer medfér dessutom att anvandningsomradet for
autonoma forarldsa helikoptrar ékar. Bolaget kan inte éverskada
eller forutse att nagra vasentliga forandringar kan komma att ske
som skulle kunna paverka Bolagets kostnadsbild eller konkurrens-
férmaga i ndgon vasentlig man. Bolaget gor dock beddmningen att
konkurrensen inom nagra ar kan komma att 6ka vilket medfor att
forsaljningspriset kan komma att pressas nedat.

CybAero har hitintills inte upplevt nagra sasongsvariationer i sin
férsaljining och forvantar sig inte heller att géra det framaover.

Oversikt vasentliga redovisningsprinciper
Bolagets redovisningsprinciper stammer 6verens med arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Rakenskapsar

Bolaget har ett rakenskapsar som motsvarar ett kalenderar.
Bolaget har uppréttat réakenskaper fran och med den 29 januari
2003 | Prospektet redovisas rakenskaper fran och med 1 januari
2005. Siffror inom parantes avser respektive jamfarelsear.

Redovisning av intékter
CybAero anvander intéktsredovisning i enlighet med BFNAR 2003:3.
Bolaget tillampar successiv vinstavrakning vid fastprisavtal.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffnings-
varden om inget annat anges i noterna.

Kostnader for forskning o utveckling

Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer. | balansréakningen ar
utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkoemmande utgifter for en immateriell tillgang 1&ggs till anskaffnings-
vardet endast om de tkar de framtida ekonomiska fordelarna som
overstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

Forsta halvaret 2008 jamfort

med samma period 2007

Viktiga handelser under perioden

CybAero har sedan arsskiftet intensifierat satsningen pa marknads-
féring och férsaljning vilket bland annat har resulterat i ett kraftigt
okat intresse for bolaget fran bade potentiella kunder och presumtiva
industriella samarbetspartners.

Satsningen inom marknadsforing har bland annat visat sig i deltag-
ande pa tva storre méassor, dels nordamerikas storsta massa inom
UAV-omradet AUVSI i San Diego i juni tilsammans med NRL, dels
Eurosatory i Paris 16-20 juni. Dessutom har bolaget deltagit pa en
forsvarsindustriutstalining for represen-tanter fran Europas special-
forbandsstyrkor pa Karlberg i Stockholm den 14 maj.

Den okade narvaron pa marknaden har resulterat i en kraftig
okning av antalet forfragningar och bolaget har idag en aktiv dialog
med ett tjugotal presumtiva kunder eller representanter fran ménga
hall i varlden.

Orderstocken har under perioden dkat genom att Scandicraft AS
lagt en order pa tva system och darigenom utnyttjat en del av sin
option pa totalt 8 system. Optionen galler t o m 2011-12-31.
CybAeros liggande offertstock ar (oraknat Pakistan] drygt 2,3 ME.

Den 8 januari 2008 skrev CybAero in sig i historiebdckerna genom
att genomfora den forsta officiella flygningen av en autonom
helikopter i Sverige. Flygningen agde rum pa Géardet i Stockholm
infér ett hundratal inbjudna géster. Handelsen uppmarksammades
stort av bade TV, radio och tidningar (séval tryckta som natbaserade).

| april genomférde Bolaget en demonstrationsflygning fran en
pakistansk fregatt i Arabiska havet, efter en inbjudan fran pakistanska
marinen. Demonstrationen resulterade i en inbjudan att lamna
offert pa ett antal system. CybAero har som ett av tva foretag blivit
godkanda tekniskt. Efter offerttidens utgang har kunden flyttat
fram upphandlingen till innevarande budgetar (08,/09).

Samarbetsavtalet (CRADA) med US Naval Research Lab (NRL)
har utfallit mycket positivt och avtalet har férlangts ett ar. Den

7 februari 2008 provflogs Vantage for forsta gangen sedan
samarbetsavtalet slots mellan CybAero och NRL. Detta skedde pa
testfaltet Blossom Point utanfér Washington DC. Provflygningen
var helt autonom, genom-férdes utan nagra problem, och varade i
26 minuter. Marknadsféringen av Vantage har startat och kontakt
med flera potentiella kunder har knutits via vart amerikanska
dotterbolag CybAero LLC.

Bolaget har tkat intensiteten inom produktutveckling. En patent-
anstkan inom marina start-och landningssystem har godkants,
vilket beddms ge bolaget goda mdjligheter att kunna leverera
kvalificerade system for operation fran rorliga plattformar (fartyg
o dyl).

Testflygningarna i Férenade Arabemiraten for var kund Armed
Forces har fortgatt under perioden, men med fortsatta stérningar
inom framst det administrativa omradet. Tillgang till kundens
testfalt har inte tillhandahallits som utlovats vilket férorsakat
ytterligare forseningar i leveransen. Bolaget har darfér intensifierat
testverksamheten i Sverige fér att snabbare kunna na acceptans.
Kundens representant, Abu Dhabi UAV Investment, har trots
férseningen uttryckt intresse att diskutera vidareutvecklingar

och nya projekt.

For att starka bolagets majligheter att ta storre affarer fors i
dagslaget samtal med industriella aktérer om samverkan. Bland



annat har ett intentionsavtal traffats med Patria Helicopters AB,
vilket starker positionen pa bade den civila och militdra marknaden
foér obemannade helikoptrar med tillhérande system. Genom
avtalet far CybAero tillgang till den spetskompetens inom helikopter-
tjanster som Patria Helicopters AB utvecklat under manga ar som
auktoriserad service- och underhallsverkstad for flera stora
helikopterfabrikat.

Intékter

CybAeros intakter under perioden uppgick till 39 tkr (45tkr) vilket
motsvarar en minskning med 13 procent. Intékterna bestod av
fakturering varor o tjanster om 389 tkr (45 tkr).

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets rorelseresultat for perioden var -12 328 tkr (-8 071 tkr).
Kostnaderna for perioden uppgick till 12 367 tkr (8 116 tkr).
De 6kade kostnaderna under perioden beror framférallt pa
hégre kostnader for personal och materiel. Kostnaderna bestod
av ravaror och fornédenheter for 1136 tkr (O tkr], personal-
kostnader for 5 101 tkr (3 877 tkr), avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgadngar for 1 505 tkr (545 tkr)
och o6vriga kostnader fér 4 625 tkr (3 894 tkr).

Finansiella poster

Resultatet fran de finansiella posterna som Bolaget hade under
perioden uppgick till -515 tkr (162 tkr). Bolaget hade O tkr (O tkr)
i ranteintakter och -420 tkr (102 tkr) i rantekostnader)

Tillgangar

Den 30 juni 2008 hade Bolaget 21518 tkr (20 779 tkr) i tillgangar.
Anlaggningstillgangarna uppgick till 10 598 tkr (3 720). Férandringen
mot féregaende ar berodde framst pa forandring av aktivering av
utvecklingskostnader. Omsattningstillgdngarna uppgick vid
periodens slut till 10 920 tkr (17 059 tkr).

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den 30 juni 2008 till 10 810 tkr
(14 768 tkr). Skulderna per den 30 juni 2008 var 10 708 tkr

(6 011 tkr). Skillnaden mot féregaende ar ar framforallt upptagna
lan pa 5 000 tkr. De langsiktiga skulderna uppgick till 2105 tkr

(1 885 tkr) och de kortsiktiga skulderna till 8 603 tkr (4 126 tkr).
Detta motsvarar en soliditet om 50,2 procent (71,1 procent)

Investeringar
Nettoinvesteringar i inventarier och verktyg under perioden
uppgick till 175 tkr (87 tkr)

Kassaflade

Kassaflodet for perioden uppgick till 7 112 tkr (2 455 tkr)
Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick till -10 719
tkr (-19 538). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -175 tkr (-B7) medan kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 18 006 tkr (22 080 tkr) Bolaget har under aret
tillférts kapital genom nyemissioner pa grund av teckningsoptioner
samt upptagit lan varfor kassaflodet fran finansieringsverksamheten
var positivt.

Verksamhetsaret 2007 jamfort

med 2006 (avser moderbolaget)

Viktiga handelser under aret

For att forstarka var férmaga till internationell expansion bildades
fran och med ingangen av 2007 ett dotterbolag i USA, CybAero
LLC. Bolaget bemannas av personer med mangarig erfarenhet av
autonoma system och god k&nnedom om den amerikanska
marknaden. | koncernen ingar aven ett intressebolag, UAE ME, i
Forenade Arabemiraten som har varit vilande under aret. Vardet

av andelarna i intressebolaget har, pa grund av svarigheter att
faststalla vardet, av férsiktighetsskal nedskrivits helt. Vid utgangen
av rakenskapsaret ar CybAero AB (publ) sadledes moderforetag i
en koncern med dotterbolaget CybAero LLC.

Under aret har bolagets starkts med nytt &garkapital genom
nyemissioner pa totalt 22,8 MSEK efter emissionskostnader. Den
stora finansiella handelsen var listningen av bolagets aktie pa
OMX First North den 13 juni. Styrelsen kan gladjande konstatera
att emissionen infor listningen blev évertecknad. Kursutvecklingen
har daremot under aret varit negativ totalt sett.

Bolagets formaga att genomfdra en snabb expansion har under
aret tkat genom att organisationen forstarkts. | april anstalldes
en teknisk chef med mangarig erfarenhet fran liknande arbets-
uppgifter och senare under aret férstarktes test- och produktions-
kapaciteten med tva nya medarbetare, bada med mangarig
erfarenhet fran flyg- och helikopterverksamhet. Vidare har en
teknologie doktor fran Linkdpings universitet anstallts for att hoja
var kompetens inom autonoma system samt systemintegration.

Fardigstallandet av APID har upptagit stérre delen av bolagets
verksamhet. Arbetet har dock férsenats, dels pa grund av
svarigheter att trimma in det nya styrsystemet som infordes

i bérjan av aret, och dels pa grund av forsenande faktorer hos
kunden i Férenade Arabemiraten. Inférandet av det nya styr-
systemet i borjan av aret gick bra och vi kunde genomféra en
helt autonom flygning i bérjan av februari. Intrimningen av
systemet har dock visat sig vara betydligt svarare, och darigenom
tagit avsevart langre tid, &n forvantat. Under hosten andrades
organisationen hos kunden, Armed Forces i Férenade Arab-
emiraten, vilket innebar ett langre stillestand i test- och utprovnings-
verksamheten hos kunden. De acceptansflygningar som planerats
har av dessa orsaker tvingats flyttas fram ett par ganger. Nu ar
dessa flygningar planerade till maj manad och styrelsen ser i
dagslaget inga skal till ytterligare férseningar.

Intakter

CybAeros intékter under aret uppgick till 4866 tkr (5263 tkr)
vilket motsvarar en minskning med 7,5 procent. Intékterna bestod
av fakturering varor och tjanster om 45 tkr (2327 tkr), forandring
av varor under tillverkning och fardiga varor for 236 tkr (900),
aktiverat arbete for egen rakning for 4391 tkr (575) samt av
statliga bidrag som uppgick till 194 tkr (1460). De huvudsakliga
forsaljningsintakterna kammer fran Bolagets kund i Férenade
Arabemiraten.

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets rorelseresultat for 2007 var -11489 tkr (-9093 tkr).
Forandringen mot foregaende ars rorelseresultat berodde framst
pa minskade intékter. Kostnaderna for aret uppgick till 16 355 tkr
(14 356 tkr). De 6kade kostnaderna under aret berodde fram-
forallt pa4 hogre kostnader for personal. Kostnaderna bestod av
ravaror och férnédenheter for 280 tkr (1 838 tkr), personal-
kostnader for 7 830 tkr (4 896 tkr), avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar for 1 106 tkr (1 064 tkr)
och dvriga kostnader for 7 139 tkr (6 557 tkr).

Finansiella poster

Resultatet frén de finansiella posterna som Bolaget hade under
aret uppgick till -983 tkr (-76 tkr). Bolaget hade 56 tkr (43 tkr) i
ranteintakter och 121 tkr (119 tkr) i rantekostnader. Forandringen
mot foregaende ar beror pa nedskrivning av andelar i intresse-
bolag som uppgar till 918 tkr (O)

29



30

Tillgangar

Den 31 december 2007 hade Bolaget 16 354 tkr (6 099 tkr) i
tillgangar. Anlaggningstillgangarna uppgick till 11 972 tkr (4 220
tkr). Férandringen mot foregédende ar berodde framst dkad
aktivering av utvecklingskostnader. Omsattningstillgangarna
uppgick vid arets slut till 4 382 tkr (1 8783 tkr). Férandringen av
Bolagets omsattnings-tillgangar bestar av storre varulager samt
okade kortfristiga fordringar.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2007 till 11 436 tkr
(790 tkr) och férandringen frén aret innan berodde pé att arets
resultat var negativt men aven att men aven att nyemissioner
tilférde Bolaget kapital. Skulderna per den 31 december var 4 918 tkr
(5 3089 tkr). De langsiktiga skulderna uppgick till 1 252 tkr (1 693 tkr)
och de kortsiktiga skulderna till 3 666 tkr (3 616 tkr). Detta mot-
svarar en soliditet om 63,9 procent (12,9 procent).

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden uppgick till 9 776 tkr (B67 tkr).
De investeringar som gjordes under 2007 var balanserade utgifter
for utvecklingsverksamheten pa 9 556 tkr samt inventarier och
verktyg 219 tkr.

Kassaflade

Kassaflodet for aret uppgick till 470 tkr (37 tkr) Kassaflodet fran
den lépande verksamheten uppgick till -12 431 tkr (-7 428).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -9 775 tkr
(-667]) medan kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 22 676 tkr (8 132 tkr) Bolaget har under &ret tillférts kapital
genom nyemissioner varfér kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten var positivt.

Verksamhetsaret 2006 jamfort med 2005

Arbetet fokuserades pa tva omraden, dels att starka Bolagets
finansiella bas, dels att fardigstalla Bolagets huvudprodukt APID.

Under aret starktes Bolagets finansiella stallning med totalt drygt
10 mkr i nytt &garkapital genom en agarspridning. Vid arsskiftet
2006,/2007 hade Bolaget 39 delagare mot 8 vid arsskiftet
2005,/2006.

Styrelsen forstarkte organisationen infor Bolagets forvantade
expansion och kommersialisering av APID. | augusti anstalldes en
ekonomichef med mangarig erfarenhet fran liknande arbets-
uppgifter. Under slutet av aret genomférdes en rekryterings-
kampanj for att anstalla dels en teknisk chef, dels en forsaljnings-
och marknadschef. Det stora antalet sokande till bada tjansterna
visar pa ett stort intresse for Bolagets verksamhet. Det ar
styrelsens dvertygelse att Bolagets formaga att utvecklas och
klara en snabb expansion vasentligt forstarkts i och med dessa
rekryteringar.

Fardigstallandet av APID har upptagit stérre delen av Bolagets
verksamhet. Arbetet har under aret skett i samarbete med Saab,
vilka CybAero tecknade avtal med under 2005. Saab har under
aret paborjat marknadsfoéringen av Skeldar, vilken ar baserad pa
APID. Det ar parternas avsikt att soka fortsatta samarbetet bade
avseende utveckling och produktion av Skeldar.

CybAero har noterat ett allt storre intresse for Bolagets produkt-
omrade; marknaden inser mer och mer betydelsen och vikten av
VTOL UAV:er. Exempelvis presenterade amerikanska US NavAir
under aret en sa kallad Request For Information (motsvarande
“forberedande offertrunda”) fér framtida leverans av ett storre antal

farkoster i samma storleksordning som APID. CybAero har &ven
fatt ett antal forfragningar fran andra lander och kundkategorier
géllande leverans av mindre produktvolymer.

Intakter

CybAeros intakter under aret uppgick till 5 263 tkr (15 588 tkr)
vilket motsvarar en minskning med 66 procent. Minskningen &r
hanférlig till att Bolaget under aret fokuserade pa att fardigstalla
APID. Intakterna bestod av fakturering varor och tjanster om

2 328 tkr (12 487 tkr), forandring av varor under tillverkning och
fardiga varor for 901 tkr (O), aktiverat arbete for egen rakning for
575 tkr (0] samt av statliga bidrag som uppgick till 1 460 tkr

(3 101). De huvudsakliga forsaljningsintékterna kommer fran
Bolagets kund i Férenade Arabemiraten.

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets rorelseresultat for 2006 var -S 093 tkr (-1 323 tkr).
Foérandringen mot foregédende ars rorelseresultat berodde fréamst
pa de minskade intakterna. Kostnaderna for aret uppgick till

14 356 tkr (16 911 tkr). De minskade kostnaderna under aret
berodde framforallt pa lagre kostnader for konsulttjanster.
Kostnaderna bestod av révaror och férnédenheter for 1 839 tkr
(2 306 tkr), personalkostnader for 4 896 tkr (3 856 tkr),
avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
for 1 064 tkr (930 tkr) och 6vriga kostnader for 6 557 tkr (S 819 tkr).

Finansiella poster

Resultatet fran de finansiella posterna som Bolaget hade under
aret uppgick till -76 tkr (-202 tkr). Bolaget hade 43 tkr (20 tkr) i
ranteintakter och 119 tkr (222 tkr) i rantekostnader. Férandringen
mot foregaende ar beror bland annat pa battre likviditet genom

de nyemissioner som genomfdrts under aret.

Tillgangar

Den 31 december 2006 hade Bolaget 6 099 tkr (6 765 tkr) i
tillgdngar. Anléaggningstillgangarna uppgick till 4 220 tkr (4 617 tkr).
Omsattningstillgdngarna uppgick vid arets slut till 1 879 tkr (2 148 tkr)
varav likvida medel utgjorde 111 tkr (74 tkr).

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2006 till 790 tkr
(1 660 tkr). Férandringen fran foregaende ar ar hanforlig till att
arets resultat var negativt men &ven att nyemissioner tillférde
Bolaget kapital. Skulderna per den 31 december var 5 309 tkr

(5 105 tkr). De langsiktiga skulderna uppgick till 1 694 tkr (1 861 tkr)
och de kortsiktiga skulderna till 3 615 tkr (3 244 tkr) varav 61 tkr
var réantebarande (106 tkr). Detta motsvarar en soliditet om 12,9
procent (24,5 procent).

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden uppgick till 667 tkr (1 026 tkr).
De investeringar som gjordes under 2006 var balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten pa 575 tkr samt inventarier och
verktyg om 92 tkr.

Kassaflode

Kassaflodet for aret uppgick till 37 tkr (-6 680 tkr). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till -7 428 tkr (-5 525 tkr),
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -667 tkr

(-1 026 tkr) medan kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 8 132 tkr (-129 tkr). Bolaget har under aret tillférts
kapital genom nyemissioner varfor kassaflodet fran finansierings-
verksamheten var positivt.



Verksamhetsaret 2005

Arbetet med utveckling och leverans till forsvarsmakten i Forenade
Arabemiraten fortgick under aret. | maj erfor CybAero ett haveri
orsakat av bristande funktionalitet i en inképt komponent. Detta
ledde till ett sjalvpataget stopp i testflygningarna vilket i sin tur
innebar tillfalligt stopp i leveransen och dérmed stopp i betalnings-
flodet fran kunden. Bolagets akuta kortsiktiga behov I6stes sa
smaningom med en éverenskommelse med kunden och CybAeros
delagda saljbolag UAV ME. For att klara Bolagets mer langsiktiga
likviditetsbehov tvingades dock CybAero att under hosten genom-
féra ett underhandsackord med leverantérerna pa 25 procent.
Samtidigt tréffades en 6verenskommelse med Saab om &verlatelse
av rattigheterna pa APID med bibehallen forsaljningsratt for
mellanéstern. Overlatelsen innehaller férutom en monetar
ersattning aven tillférsel av ett betydande antal ingenjérstimmar
for att fardigstalla farkosten.

Intakter

CybAeros intakter under aret uppgick till 15 588 tkr (9 344tkr)
vilket motsvarar en 8kning med 67 procent. Okningen berodde
framforallt pa ackordsvinst genom en frivillig ackordsuppgorelse
med Bolagets leverantorer samt fakturering av varor och tjanster
i samband inganget avtal med ny kund. Intékterna bestod av varor
och tjanster for 12 487 tkr (9 344 tkr] samt av ackordsvinst och
kursvinst pa fordringar pa 3 101 tkr (0]. De huvudsakliga forsaljnings-
intakterna kommer fran Bolagets kund i Férenade Arabemiraten.

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets rorelseresultat for 2005 var -1 323 tkr (437 tkr). Férandringen
mot féregaende ars rorelseresultat berodde framst pa att kostnad-
erna okade mer an intakterna. Kostnaderna fér aret uppgick till

16 911 tkr (8 907 tkr). De higre kostnaderna for 2005 jamfort
med foregaende ar beror pa merkostnader pa grund av att
leveransplanen till Férenade Arabemiraten inte kunde fullféljas som
planerat. Kostnaderna bestod av ravaror och férnédenheter for

2 306 tkr (3 679 tkr), personal-kostnader for 3 856 tkr (1 108 tkr),

avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
for 930 tkr (37 tkr) och 6vriga kostnader for 9 819 tkr (4 083 tkr).

Finansiella poster

Resultatet fran de finansiella posterna som Bolaget hade under
aret uppgick till -202 tkr (-235 tkr). Férandringen mot féregdende ar
berodde pé lagre valutakursfériuster men aven okade rantekostnader
avseende skulder till kreditinstitut. Bolaget hade 20 tkr (0] i rante-
intakter ifran bank och 222 tkr (235 tkr) i rantekostnader.

Tillgangar

Den 31 december 2005 hade Bolaget 6 765 tkr (13 418 tkr) i
tillgdngar. Anlaggningstillgadngarna uppgick till 4 617 tkr (4 521 tkr).
Forandringen mot foregéende ar berodde framst pa att de likvida
medlen minskat med 6 680 tkr Omsattningstillgangarna uppgick
vid arets slut till 2 148 tkr (8 897 tkr). En av orsakerna till att
Bolagets omsattningstillgdngar minskade var att de likvida
medlen anvandes

till att tillverka och slutkonstruera enheter for leverans 2005.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2005 till 1 660 tkr
(1 090 tkr) och foréandringen fran aret innan berodde pa att en
nyemission genomfordes under aret, men aven pa att arets
resultat var negativt. Skulderna per den 31 december var 5 105 tkr
(12 328 tkr). De langsiktiga skulderna uppgick till 1 861 tkr

(4 084 tkr) och de kortsiktiga skulderna till 3 244 tkr (8 244 tkr)
varav 106 tkr var rantebarande (O tkr). Detta motsvarar en
soliditet om 24,5 procent (8,1 procent).

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden uppgick till 1 026 tkr (4 435
tkr). De investeringar som gjordes under 2005 var inventarier och
verktyg 107 tkr samt ett forvarv av en 40 procentig andel i UAV
ME, Férenade Arabemiraten.

Kassaflode

Kassaflodet for aret uppgick till -6 680 tkr (-6 738 tkr). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till -5 525 tkr (6 310 tkr).
Forandringen mot foregaende ar berodde till stor del pa att de
kortfristiga skulderna minskade p& grund av minskade leverantors-
skulder. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-1 026 tkr (-4 435 tkr). Férandringen mot aret fore berodde pa att
inga investeringar gjordes av balanserade utgifter for utvecklings-
verksamheten. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -129 tkr (4 863 tkr). Minskningen fran aret innan berodde pa
upptagna lan under féregédende ar.
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Tabellen till hoger visar Koncernens kassa, bank och
kortfristiga placeringar samt soliditet per den 31 oktober
2008. Tabellen bor lasas tillsammans med CybAeros
rakenskaper med dartill hérande noter och avsnitten
"Finansiell information i sammandrag” samt "Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen”i Prospektet.

CybAeros likvida medel per den 31 oktober 2008 uppgick till 180
000 kr. Inga vasentliga forandringar har skett, vad géller Bolagets
finansiella stéllning eller stallning p4 marknaden sedan angivande
av senaste halvarsrapporten per den 30 juni 2008 uttver vad som
framgar nedan.

Efter halvarsrapporten har Bolaget, i enlighet med Prospekt fran i
maj, amorterat en skuld pa 5 MSEK fran Bolagets bank. | september
erholl Bolaget ett nytt |an fran Bolagets bank om 1 MSEK, lanet &ar
kortfristigt och forvantas aterbetalas s& snart som nyemissionen
ar genomférd. Lanets villkor &r, vid upprattande av detta prospekt,
féremal for forhandling och kan komma att géras om till ett
langfristigt lan.

| september erholl CybAero ett utvecklingsbidrag om 3 MSEK fér
utvecklingen av Bolagets egenutvecklade patenterade landnings-
plattform, MALLS. Till dags dato ar 0,5 MSEK av detta bidrag
utbetalt till CybAero. Vidare har Bolaget i november beviljats ett
bidrag fran Acreo om 0,5 MSEK for tjansteutveckling. Bidraget ar
inte utbetalt till CybAero vid upprattande av detta prospekt.

Bolaget kan komma att uppta nya lan for att sékerstalla ett 6kat
rorelsekapitalbehov for att méta en storre efterfragan pa Bolagets
produkter men i dagslaget finns inga konkreta planer pa att uppta
nagra nya lan efter att nyemissionen ar genomférd. Som komple-
ment eller ersattning till sddana 1an har Bolaget inlett en process
for att kunna erhalla olika bidrag fran myndigheter.

Bolagets likvida medel och internt genererade medel bedéms ej
vara tillrackliga for att tacka rorelsekapitalbehovet for de narmaste
tolv manaderna varfor Bolaget har beslutat att anskaffa externt
kapital via Erbjudandet. Det ar Bolagets uppfattning att rorelse-
kapitalet efter Erbjudandets genomftrande ar tillrackligt for det
behov Bolaget har de ndrmaste tolv manaderna givet det affarslage
som styrelsen idag ser. Detta innefattar bland annat att leveransen
till Férenade Arabemiraten kan slutlevereras under forsta halvaret
2009 samt att de tecknings-optioner som innefattas av Erbjudandet
till en storre del tecknas senast pa forfallodagen den 30 september
2009.

Om foreliggande emission inte skulle tecknas fullt ut och/eller
affarslaget forandras negativt enligt ovan, kan ytterligare kapital
komma att behdva tillféras Bolaget inom 12 manader. Det &r da
Bolagets avsikt att arrangera framtida finansiering genom lanefinan-
siering, annan form av emission av aktier an fdretradesemission
eller en kombination darav. En misslyckad nyemission i kombination
med ett forsamrat affarslage kan innebara att Bolaget hamnar i en
negativ finansiell situation i kvartal 1 2009 fér att kunna fullfélja sin
affarsplan i det fall att alternativ finansiering inte kan tillhandahallas
till Bolaget eller genom att uteblivna eller forsenade forvantade
affarer inte ersétts av andra affarer. Det &r styrelsen uppfattning att
intresset fran de industriella partners, med vilka Bolaget idag for en

aktiv dialog med enligt nedan, ar sa starkt att dessa pa ett aktivt
satt kommer att sakerstalla Bolagets fortsatta drift i handelse av
en negativ finansiell situation.

Under 2008 har ett flertal internationella industriella aktérer
kontaktat CybAero for att sondera mdjliga strategiska samarbeten
vilket &ven i en del fall innefattat propaer om att investera i CybAero-
koncernen. Styrelsen har mot bakgrund av de krav pa finansiell och
industriell stabilitet som finns for att bli en langsiktigt trovardig
leverantor stallt sig positiva till uttkade industriella strategiska
samarbeten med stérre aktorer vilket &ven skulle kunna innebara
att CybAero genomfor en riktad nyemission till en sadan industriell
partner om styrelsen gér bedémningen att en sadan riktad
nyemission skulle vara till gagn fér Bolaget och dess aktiedgare.
Konkreta diskussioner om strategiska samarbeten med inter-
nationella industriella aktérer fors och fortskrider pa ett positivt
satt. En malséattning med dessa férhandlingar ar att resultatet av
dessa vasentligt skall starka CybAero industriellt, marknadsmassigt
och finansiellt.

Skulle efterfragan 6verstiga styrelsens forvantningar eller att
utvecklingskostnaderna dverstiger styrelsens nuvarande bedémning,
kan Bolaget komma att genomféra ytterligare emissioner for att
snabbare kunna tka produktionskapaciteten.



Eget kapital och skuldsattning

Belopp i kkr Fére nyemission Nyemission Efter nyemission

Totala kortfristiga skulder 4 526 4 526
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet - -
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 4 526 4 526

Totala Langfristiga skulder 3 061 3 061
Mot garanti eller borgen 2505 1) 2 505
Mot sakerhet 248 2) 248
Utan garanti/borgen eller sékerhet 308 308
Aktiekapital 1704 1704 3 408
Ovrigt bundet eget kapital 557 557
Fritt eget kapital 3624 7 284 10 908
Eget Kapital 5885 8988 14873
Total kapitalisering 13 472 8 988 22 460
Soliditet 43,7% 66,2%

1] Generell beloppsbegransad borgen
2) Foretagsinteckning
Cybero AB har inga pensionsataganden

Nettoskuldséattning

Nedan redovisas CybAeros nettoskuldsattning
per den 31 mars 2008

A) Kassa & bank 180 8988 9168
B) Andra likvida medel - 0
C)Kortfristiga finansiella placeringar - 0
D) Likviditet A+B+C 180 8 988 9 168
E) Kortfristiga finansiella fordringar 875 875
F) Kortfristiga banklan 0
G) Kortfristig del av langfristiga skulder 1 000 1 000
H) Andra kortfristiga skulder 4 526 4 526
1) Kortfristiga finansiella skulder F+G+H 5 526 5 526
J) Kortfristig finansiell nettolikviditet D-E-l -6 221 2 767
K] Langfristiga banklan 505 505
L) Utestaende obligationslan - 0
M) Andra langfristiga skulder exkl. minoritet 2 556 2 556
N) Langfristig finansiell nettoskuldsattning 0
K+L+M 3 061 3 061
0) Finansiell nettoskuldsattning N J -3 160 5 828

Pagaende och planerade investeringar

Bolaget kommer att fardigstalla APID for slutleverans till kunden i
UAE vilket beraknas vara genomfort under kvartal 2 2009. Bolaget
kommer &ven att vidareutveckla bade APID samt Vantage inom
Bolagets normala drift. En stor del av Bolagets kostnader for
utveckling balanseras. Den 30 juni 2008 hade Bolaget 21 518 tkr
(11 510 tkr) i tillgangar varav 10 176 tkr utgjorde immateriella
tillgangar for balanserade utgifter fér utveckling. Anlaggnings-
tillgangarna uppgick vid samma tidpunkt till 10 598 tkr (3 981).
Férandringen mot foregaende ar berodde framst pa forandring
av aktivering av utvecklingskostnader. Inga tillgangar ar pantsatta
eller avses att pantsattas.

Bolaget har for 6vrigt inte nagra bindande ataganden for investeringar
i vare sig anlaggnings-tillgangar eller i utvecklingsprojekt. Vantage
forvantas i huvudsak finansieras i det amerikanska dotterbolagets
regi genom olika industriella samarbeten samt med bidrag fran
amerikanska myndigheter och organisationer. Historiskt har
Bolagets utveckling finansierats genom internt genererade medel
fran Bolagets forsaljning samt genom de nyemissioner som
Bolaget har genomfért genom aren. Viss extern finansiering har
aven erhallits genom olika bidrag.
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Styrelse

CybAeros styrelse bestar for narvarande av fem
personer, inklusive ordféranden. Bolaget har ingen
styrelsesuppleant. Styrelseledamoterna valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Samtliga i styrelsen nas pa Bolagets adress.

Fredrik Hillelson
Styrelseordférande
sedan 2008

Fredrik Hillelson (f 1941) har varit engagerad i CybAero sedan
hosten 2007. Hillelson har en lang militar karriar bakom sig vilket
bland annat innefattar chef for KA 1 (numera Amf 1), chef for
Hogkvarterets strategiavdelning samt forsvarsattaché och chef

for svenska militara delegationen vid NATOs hogkvarter och VEUs
férsvarskommitteé i Bryssel. I[dag ar Hillelson VD i Defence Consulting
Europe, ett bolag som utvecklar marina specialfarkoster. Hillelson
ager, vid tidpunkten for Prospektets avgivande, 83 546 aktier samt
O optioner i CybAero. Hillelson har féljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.

Styrelseledamot Defence Consulting  556543-7414 1997-07-28

/VD Europe AB

Sedan den 1 januari 2003 har Hillelson inte avslutat nagra
uppdrag i nagot bolag.

Ragnvald Otterlei
Styrelseledamot
Sedan 2003
(Styrelseordforande
2003-2008)

Ragnvald Otterlei (f 1954) har varit engagerad i CybAero sedan
2003. Otterlei har sedan tidigare lang erfarenhet fran Kvaerner
Mandal AS, Micromar AS, Kongsberg Albatross AS och Norcontrol
AS som teknisk projektledare inom bland annat fartygs- och
militarindustrin. Otterlei &ger privat och via bolag, vid tidpunkten for
Prospektets avgivande, 536 830 aktier samt O optioner i CybAero.
Otterlei har foljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.

Styrelseordforande  Micromar AS

Styrelseordférande  Posicom AS

Styrelseledamot Scandicraft AS

Styrelseordforande  Simicon AS

Styrelseledamot Snipos AS

Sedan den 1 januari 2003 har Otterlei inte avslutat nagra
uppdrag i nagot bolag.

Mikael Hult
Styrelseledamot och VD
sedan 2004

Mikael Hult (f 1955) har varit engagerad i CybAero sedan 2004. Hult
har sedan tidigare en lang erfarenhet som bland annat VD i start-up
verksamhet i bland annat Instrutec AB, PS Presentation System AB,
och Surgivision AB. Hult &ger via bolag och familj, vid tidpunkten for
Prospektets avgivande, 1 072 030 aktier samt O optioner i CybAero.
Hult har féljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.

Styrelseledamot Aurorum Business  556668-3198 2005-05-02—
Incubator AB

Styrelseledamot Milt AB 556663-1858 2004-06-11—

Styrelseordforande  Expanding 556750-6091 2008-01-24
Concepts

Sedan den 1 januari 2003 har Hult varit verksam i och avslutat
uppdrag inom fdljande bolag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.
Styrelseledamot Northport AB 556645-5134 2007-02-28—
2008
Styrelseledamot ~ Bokakademin i 556144-9991 2001-12-07—
Ostergotland AB 2004-06-23
Styrelseledamot Linus & Linnea AB 556450-9528 1999-08-17—
2004-04-02
Styrelseledamot/  Weseba Trading AB 556586-3544 2000-03-02—
ordf. Tidigare INIDOM AB 2003-05-15
Extern VD Mjardevi Business  556613-3558 2002-01-28—
Incubator AB 2004-05-06




Rune F Léderup
Styrelseledamot
sedan 2006

Rune F Léderup (f 1965) har varit engagerad i CybAero sedan
2006. Loderup ar egen foretagare och finansiell konsult och har
15 ars erfarenhet fran investment banking och riskkapitalbranschen.
Loderup ager privat och via bolag, vid tidpunkten for Prospektets
avgivande, 444 273 aktier och O optioner i CybAero. Léderup har
féljande uppdrag:

Jan Nilsson
Styrelseledamot
sedan 2006

Jan Nilsson (f 2006) har varit engagerad i CybAero sedan 20086.
Nilsson har sedan tidigare en lang erfarenhet som serieentreprenor
inom hogteknologiomradet.Han har bland annat varit med och
grundat Switchcore AB (publ), Optillion AB och Nilsson Materials AB.
Nilsson ager, vid tidpunkten fér Prospektets avgivande, inga aktier
eller optioner i CybAero.

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m. Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.

Styrelseledamot Brf Lannersta 769617-2092 2007-08-17— Suppleant Sense Advisors AB  556653-4870 007-02-19—
34:31

Innehavare Laderup 650407-3492 Extern VD Serstech AB 556713-9883 2007-08-02—
MB8A konsult

Styrelseledamot OraSolv AB 556585-4394 2005-07-01— Suppleant Nilsson Intelligence 556659-1557 2005-12-08—

Systems AB

Suppleant Medi Team 556726-3495 2007-06-11— Styrelseledamot New Projects Grp  556473-1288 2006-10-03—
Dental AB Scandin AB

Styrelseledamot Pilum 556317-9604 1998-12-17— Suppleant Lindebergs 556529-2173 2006-10-04—
Technologies AB Implants AB

Styrelseledamot Pilum AB (publ) 556556-8325 1998-09-17—

Styrelseledamot Raging Bull 556580-7178 2000-04-17— Sedan den 1 januari 2003 har Nilsson varit verksam i och avslutat
Invest AB uppdrag inom fdljande bolag:

Sedan den 1 januari 2003 har Léderup varit verksam i och
avslutat uppdrag inom féljande bolag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.
Styrelseledamot Seed Ventures AB  556580-7251 2000-04-14—
2003-10-18
Styr.ledamot/ordf.  Mountbrook AB 556586-1480 2003-08-15—
2005-04-02
Styrelseledamot Abido AB 556635-9633 2003-02-04—
2006-06-26
Styrelseledamot |dentification-Catch 556658-6334 2006-02-23—
AB 2006-09-25
Styrelseledamot Strela AB 556702-3048 2006-07-05
Tidigare Maria 2008-03-03
Invest AB
Suppleant Strela AB 556702-3048 2006-06-09—
2006-07-05
Styrelseledamot Termoregulator 556709-1714 2006-10-24—
Holding AB 2007-07-03
Styrelseledamot Lumumba AB 558576-5251 2000-04-19—
2003-03-12
Styrelseledamot LinkMed AB 556543-612 7 1999-02-10—
2004-05-24

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.
Kommanditdelagare V2 Fund 969665-1281 1999-12-28—
Kommanditbolag 2006-01-30
Styrelseledamot/ Bluetronics AB 556578-8600 2000-03-13—
ordf. 2004-12-23
Suppleant LR Feliz AB 556595-5027 2000-09-18—
2005-03-15
Styrelseledamot Spintronix AB 556597-4622 2000-11-21—
2003-09-03
Styrelseledamot Lynn AB 556637-0945 2003-01-18—
2004-09-13
Styrelseledamot Inter Air AB 556211-0196 2000-12-28—
2005-02-01

Nilsson har sedan den 1 januari 2002 varit styrelseledamot i Inter

Air AB samt varit styrelseordftrande i Bluetronics AB som bada
har gatt i konkurs. | dessa fall har det inte riktats nagon form av
skadestandskrav, krav pa aterbetalning eller annat ekonomiskt

ansprak mot Nilsson eller nagon annan bolagsfoéretradare. Nilsson
har inte heller varit foremal fér utredning eller misstanke om brott

av nagot slag i de ovan namnda konkurserna.

Loderup har sedan den 1 januari 2003 varit styrelseledamoti Abido

AB som har gatt i konkurs samt i Seed Ventures AB som likviderats.

| dessa fall har det inte riktats nagon form av skadestandskrav, krav
pa aterbetalning eller annat ekonomisktansprak mot Léderup eller
nagon annan bolags-foretréadare. Loderup har inte heller varit
foremal for utredning eller misstanke om brott av nagot slag i den
ovan namnda konkursen och likvidationen.
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Styrelsens arbetsformer

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestammelser om bolags-
styrning. CybAerokoncernens styrelse valjs for ett ar i taget.
Styrelsens arbete regleras av en av Bolaget faststalld Arbetsordning
for styrelsen, inklusive instruktioner for arbetsférdelning for styrelsen
och verkstallande direktéren samt Firmateckning och attestordning.
Arbetsordningen ses over arligen. Ingen av styrelseledamoternas
privata intressen star i strid Bolagets intressen. Under rakenskaps-
aret 2007 har styrelsen sammantratt nio ganger.

Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning skall tillampas for alla bolag pa
Stockholms-bérsen som har ett marknadsvarde 6verstigande

3 miljarder kronor. CybAero behdver saledes inte fdlja koden, men
Bolagets styrelse kommer att halla sig underrattad om den praxis
som skapas och avser att tillampa koden i de stycken den kan anses
vara relevant for Bolaget och aktiedgarna.

Kommittéer for revisions- och ersattningsfragor

Styrelsen har inte inrédttat nagra kommittéer da dessa fragor med
beaktande av Bolagets storlek och verksamhetens omfattning ar av
sadan betydelse att de bor beredas och beslutas av styrelsen i sin
helhet och att detta kan ske utan olagenhet. Bolagets revisor
rapporterar saledes till hela styrelsen om sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin beddémning av Bolagets interna
kontroll.

Ledande befattningshavare

Paul Appelgren
Ekonomichef
1 dec 2008

Paul Appelgren har varit engagerad i Cybaero AB sedan november
2008. Appelgren har lang erfarenhet som féretagare och
ekonomikonsult. Som konsult &r Appelgren verksam inom redovisning
och utbildning. Appelgren &ger vid Prospektets avgivande inga
aktier eller optioner i Cybaero AB. Sedan 1 januari 2003 har inte
Appelgren avslutat ndgra uppdrag i nagot bolag. Appelgren har
féljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.

Styrelseledamot Paul E Appelg. 556417-3705  94-01-01
Consulting AB

Styrelseledamot Active Resource 556472-2170  93-08-26
Developm. AB

Styrelsesuppleant JUE Medical AB 556397-1984  94-01-01

Styrelsesuppleant Aviation Supply 556609-3430  01-04-04

Nordic AB

Johan Martensson
Teknisk chef
sedan 2007

Johan Martensson har varit engagerad i CybAero sedan 2007.
Martensson har lang erfarenhet av teknisk utveckling bland annat
som institutionschef vid FOI och projektledare for olika utvecklings-
program inom Saabkoncernen. Méartensson &ger, vid tidpunkten
for Prospektets avgivande, 3 000 aktier samt O optioner i
CybAero. Sedan den 1 januari 2003 har Martensson inte avslutat
nagra uppdrag i nagot bolag. Martensson innehar inte nagon
annan ledande position i annat foretag.

Konkurser och likvidationer

Ingen av angivna personer i Bolagets férvaltnings-, lednings- samt
kontrollorgan ar eller har varit verksamma, utover vad som ovan
angivits, som styrelseledamot eller i ledande stallning i bolag som
forsatts i konkurs eller i likvidation de senaste fem aren an vad som
ovan beskrivits.

Uppgift om eventuell dom i bedrégerirelaterat mal
Ingen av styrelseledamdterna eller personer i Bolagets férvaltnings-
lednings- samt kontrollorgan ar démda i bedragerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktioner fran myndighet

Ingen av styrelseledamaoterna eller personer i Bolagets forvaltnings-
lednings- samt kontrollorgan har mottagit nagon form av anklagelse
och/eller sanktion fran myndighet mot deltagande i Bolagets
férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent under atminstone
de senaste fem aren.

Transaktioner med narstaende

Ingen av styrelseledamdoterna eller ledande befattningshavare

har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner, som ar eller var ovanlig avseende karaktar
eller villkor, under nuvarande, féregaende eller tidigare verksamhet-
sar. Ej heller har Bolaget varit inblandad i affarstransaktioner med
Bolagets revisor eller lamnat lan, stallt garantier, eller ingatt
borgen fér nagon styrelseledamot, ledande befattningshavare
eller revisor i Bolaget.

Vidare har konstaterats att det inte foreligger nagra familjieband
mellan CybAero och angivna personer i Bolagets forvaltnings-
lednings- och férvaltningsorgan. Ingen har ingatt avtal med nagon
innebarande en begransning for befattningshavaren att dverlata
vardepapper i CybAero under viss tid. Ingen har traffat nagon
overenskommelse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer
eller andra parter enligt vilken verenskommelse befattnings-
havaren valts in i styrelsen i eller tilltratt sin anstéllning som VD.
Det foreligger inte, utdver vad som redovisats ovan, nagra avtal
om formaner efter det att uppdraget eller anstalliningen har
avslutats. Det har inte framkommit nagra omstandigheter som
skulle innebéara att det foreligger ndgon potentiell intressekonflikt
for befattningshavarna i férhallande till uppdraget i CybAero.



Avtal med nyckelpersoner och narstaende
Inga avtal som gar utanpad marknadsmassiga anstallningsavtal
finns med Bolaget eller narstaende eller nyckelpersoner.

Advisory board

For att starka Bolagets kompetens inom vissa omraden har
CybAero knutit till sig ett Advisory Board. | dagslaget bestar det
av tva personer:

Billy Fredriksson, (fodd 1943)

» Fore detta teknisk direktdr Saab AB (publ).

» Teknisk rédgivare och delagare i LAMERA AB.

* Styrelseordférande i tre forskningsprogram inom produktutveckling
(omfattning totalt cirka 300 mkr]).

* Styrelseledamot i Luftfartsstyrelsen och MXComposites AB.

* Ledamot i EU:s Advisory Council of Aeronautics

* Research in Europe, ACARE.

 Ager 10 000 aktier i CybAero och O teckningsoptioner.

Carl Meyer, (fodd 1954)

* VD och delagare: Roslagens Helikopterflyg AB.

* Engagerad i Saven Hightech, Future Tech.

* Mangarig erfarenhet av hdgteknologibolag.

* Ager O aktier i CybAero och O teckningsoptioner.

Erséattning

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt stémmans
beslut. Under 2007 utbetalades ett totalt styrelsearvode om 100 tkr
till styrelseordférande samt 50 tkr till varje 6vrig styrelseledamot.
Styrelseordférande, Ragnar Otterlei, har darutdver erhallit 720 tkr

i rorlig ersattning for utfort arbete for Bolaget. Dartill har Jan Nilsson
och Rune Laderup, styrelseledamater, erhallit 300 tkr respektive
102 tkr i rorlig ersattning fran Bolaget for utforda tjanster.

Vid den senaste arstémman den 8 april 2008 beslots att styrelsens
ordférande erhaller maximalt 1 OO tkr per ar och att évriga ledaméter
erhaller maximalt 50 tk per ar. Vid samma stdmma invaldes Fredrik
Hillelson till ny styrelseledamot och i anslutning till arsstdmman valdes
Fredrik Hillelson till ny styrelseordférande.

Verkstéllande direktéren

Till verkstallande direktdr for CybAero, Mikael Hult, har under
rakenskapsaret 2007 ingen 6n utgatt. Verkstéallandedirektoren
har knutits till Bolaget som konsult under |6pande arvodering och
kostnadsersattning. Under 2007 uppgick arvoderingen och
kostnadsersattningen till totalt 1 450 tkr. Ingen uppségningstid
eller avgéngsvederlag galler for verkstallande direktoren i moder-
bolaget.

Ovriga ledande befattningshavare

Till forra ekonomichefen Karl-Géran Gustafsson har under 2007
|6n utgatt med sammanlagt 444 tkr. Utdver grundlén har pension-
inbetalningar utgatt till Gustafsson med 58 tkr. Till tekniska chefen
Johan Martensson, som anstéalldes i mars 2007, har under 2007
|6n utgatt med sammanlagt 485 tk. Utdver grundlén har pension-
inbetalningar utgatt till Martensson med 78 tkr. Omsesidig
uppsagningstid om tre manader galler enligt avtal med ledande
befattningshavare.

Utdver vad som angivits ovan har Bolaget inte slutit nagot avtal
med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
som ger sadan medlem ratt till nAgon férman efter det att
uppdraget avslutats.

Revisorer

Mandatperioden for revisorer ar fyra ar enligt lag. Vid ordinarie
bolagsstamma den 24 april 2006 utsags Mats Rehnstrom, fédd
1955, fran revisionsbolaget KPMG till revisor. Rehnstrém ar
godkand revisor sedan 1994 och &r medlem i yrkessamman-
slutningen FAR SRS. Vid den ordinarie bolagsstéamman 2006
utsags aven Arne Gunnarsson, fodd 1950, fran revisionsbolaget
KPMG till revisor. Gunnarsson ar auktoriserad revisor sedan
1988 och ar medlem i yrkessammanslutningen FAR SRS. Den
totala ersattning som utgatt till revisorerna for réakenskapsaret
2007 uppgick till 202750 kr, varav revisionsarvoden uppgar

till 72 330 kr och 130 420 kr for 6vriga uppdrag,i huvudsak
skatteradgivning och radgivning i samband med redovisnings-
relaterade fragor. Adressen till revisorerna aterfinns i slutet

av Prospektet.



Aktien och agarforhallanden
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CybAeros aktie (ISIN-kod SEO001981622] listades pa First North
den 13 juni 2007 med kortnamnet CBA. En handelspost mot-
svarar 1 aktier. Mangold Fondkommission ar Certified Adviser till
CybAero. Marknadsvardet for CybAero enligt sista betalkurs den
1 december 2008 var 11 MSEK.

Antalhandelsdagar
Hogsta betalkurs (kr/ aktie)

Lagsta betalkurs (kr/aktie).......comrennereerneeriinnn.
OmMsELENINGSVOIYM | IMIKP....ooiee s 27,4
Omsattningsvolym i antal aktier (Milj)........ 9,8
Genomsnittlig omsattning per handelsdag (kkr)............... 109
Genomsnittlig omséttning per handelsdag

(aNtal LUSEN @KEET)... .. 38,7
Genomsnittligt antal avslut per handelsdag..........cccocoueee. 14

Aktien har sedan listningen den 13 juni 2007 utvecklats
enligt nedanstaende graf:

15 ke
12 kr

9 kr

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet

Aktiekapitlet i CybAero uppgar fore nyemissionen till 1 704 585
kronor férdelat pa 11 984 540 aktier, varje aktie med ett
kvotvarde om ca 0,142 kronor. Vid bolagsstamma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av henne eller honom agda
eller foretradda aktier utan begransningar i rostetalet. Samtliga
aktier har lika ratt till CybAeros tillgangar och resultat. Aktierna ar
upprattade enligt svensk ratt, Aktiebolagslagen (2005:551), och
ar denominerad i svenska kronor. Bolagets aktier &r kontoférda pa
person och aktieboken med uppgift om aktiedgare hanteras av VPC.

| tabellen nedan redovisas foréndringar i aktiekapitalet fran
Bolagets registrering fram till och med fullféljandet av Erbjudandet.
Erbjudandet utgors av 11 984 540 aktier, motsvarande en
utspadning om 50 procent. Vid fullteckning av foreliggande
nyemission kommer aktie-kapitalet att uppga till hégst 3 409 170
kronor férdelat pa 23 S69 080 aktier.

i Forandring Totalt Forandring av Totalt

Ar Ménad Héandelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvérde
2003 Jan Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2004 Sep Nyemission 25 000 125 000 25 000 125 000 1,00
2005 Sep Nyemission 20 625 145 625 20 625 145 625 1,00
2005 Dec Lanekonvertering 77 750 223 375 77 750 223 375 1,00
2005 Dec Split 1:10 2010375 2233750 223 375 0,10
2006 Mar Nyemission 521 590 2 755 340 52 159 275534 0,10
2006 Mar Nyemission 60 100 2 815440 6 010 281 544 0,10
2006 Apr Nyemission 594 500 3409 940 59450 340 994 0,10
2006 Apr Nyemission 105 450 3515 390 10 545 351 539 0,10
2006 Okt Fondemission 3515 390 148 461 500 000 0,14
2006 Nov Nyemission 341 000 3 856 390 48 501 548 502 0,14
2007 Jan Nyemission 624 880 4481 270 88 878 637 380 0,14
2007 Jun Nyemission 1 100 000 5581 270 156 455 793 835 0,14
2007 Jun Losen optioner 111 000 5692 270 15788 809 623 0,14
2007 Jun Losen optioner 7 000 5699 270 996 810619 0,14
2008 Jan Losen optioner 293 000 5992 270 41674 852 293 0,14
2008 Maj Nyemission 5992270 11984 540 852 293 1704 585 0,14
2008 Dec Foreliggande 11984 540 23969080 1 704 585 3409 170 0,14

Nyemission



Agarférhallanden

CybAeros har per den 30 september drygt 1100 aktiedgare.
Nedan framgar CybAeros storsta agare per den 30 september
2008 och med hansyn till darefter kdnda andringar.

Aktiedgare Antal aktier Kapital och roster
Mikael Hult via bolag och privat 1072030 8,95%
Amer Al- Khalili 760 000 6,34%
Bakelittfabriken Holding AS 635 750 5,30%
Micromar AS 536 830 4,48%
Rune Léderup via bolag, privat o 444 273 3.71%
kapitalforsakring

Lars Fredrik Stuve 322 880 2,69%
Euroben Life & Pension LTD EPD 288 000 2,40%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 226 013 1,89%
Dennis Bohm 186 200 1,55%
Capmate AB 152 000 1,27%
Ovriga 7 360 564 61,42%
Totalt 11 984 540 100%

Agarstruktur efter forestaende foretradesemission.

Aktiedgare Antal aktier Kapital och rdoster
Mikael Hult via bolag och privat 1072 030 4,47%
Amer Al- Khalili 760 000 3.17%
Bakelittfabriken Holding AS 635 750 2,65%
Micromar AS 536 830 2,24%
Rune Ldéderup via bolag, privat o 444 273 1,85%
kapitalférsakring

Lars Fredrik Stuve 322 880 1,35%
Euroben Life & Pension LTD EPD 288 000 1,20%
Forsakringsbolaget Avanza 226 013 0,94%
Pension

Dennis Bohm 186 200 0,78%
Capmate AB 152 000 0,63%
Ovriga 7 360 564 30,71%
Foreliggande nyemission 11 984 540 50,00%
Totalt 23 969 080 100%

Tabellen tar ej hansyn till eventuell teckning av angivna aktiedgare
i den forestaende foretradesrattsemissionen.

Bemyndiganden

Arsstamman den 8 april 2008 beslutade enligt styrelsens forslag
att enligt ABL 13:35, bemyndiga styrelsen att 1angst intill nasta
arsstamma, besluta om en eller flera nyemissioner av aktier - med
eller utan awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med
méjlighet till apport eller kvittning. samt att enligt ABL 15:33,
bemyndiga styrelsen att langst intill n8sta arsstémma, besluta om
en eller flera emissioner av konvertibla skuldebrev med ratt till
nyteckning av aktier - med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med majlighet till apport eller kvittning.
Emissionskursen skall bestédmmas utifran Bolagets marknads-
varde, samt i dvrigt pa villkor som styrelsen &ger faststalla.

Skalet for att styrelsen skall kunna awika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att emission skall kunna riktas till svenska och/
eller internationella investerare eller bolag som styrelsen ager
utse, i syfte att tillfora Bolaget erforderligt kapital for framtida
expansions- och investerings-planer.

Emissionen/erna) far motsvara en sammanlagd aktiekapitaltkning
om hogst 1 714 286 kronor motsvarande hdgst 12 000 000
aktier (kvotvarde 0,142 per aktie). Vid nyemissionen i maj 2008,
med foretradesratt for aktiedgarna i CybAero, emitterades

5 982 270 aktier inom ovan néamnda bemyndigande. Darigenom
aterstar 6 007 730 aktier att emittera genom bemyndigandet vilket
kan komma att oka aktie-kapitalet med hogst 854 491 kronor.

CybAeros styrelse har inte erhallit ndgot annat bemyndigande
att besluta om nyemission av aktier i Bolaget eller att emittera
teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev &n vad som
angivits ovan.

Teckningsoptioner
Det finns for narvarande fyra teckningsoptionsprogram
i CybAero AB (publ):

Teckningsoptionsprogram nummer 1

Vid arsstamman den 8 april 2008 besléts enligt styrelsens
forslag att emittera teckningsoptioner om hogst 100 00O st,
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, riktat till
styrelsens ordforande, ledande befattningshavare, samt évriga
anstallda. Teckningsoptions-innehavare skall &ga ratt att fran och
med registreringen av teckningsoptionerna vid Bolagsverket till
och med den 30 juni 2008 f&r varje teckningsoption teckna 1 ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 14 kronor per aktie. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet dkas
med hogst 14 223 kr. Tecknings-programmet &r forsedd med
en utspadningsklausul varigenom antalet aktier och teckningskurs
kan komma att omréaknas utifrédn framtida aktiekapitalkningar

i Bolaget intill dess att options-programmet |6per ut.

Teckningsoptionsprogram nummer 2

| samband med foreliggande nyemission och inom ramen for
erbjudandet emitteras teckningsoptioner till de som tecknar aktier

i nyemissionen. For varannan tecknad aktie tillkommer en tecknings-
option vilket innebar att 5 992 270 teckningsoptioner kommer att
utges i samband med nyemissionen. Teckningsoptionen ger
innehavaren ratt att under tiden fran den 2 februari 20089 till den
30 september 2009 teckna en aktie i Bolaget till kursen 1,50 kr/
aktie. Teckningsoptionerna kan saledes tillféra Bolaget hogst 8
988 405 kronor. De teckningsoptioner som utges till tecknare av
nyemissionen kan saledes medftra att aktiekapitalet kan komma
att éka med hogst 852 293 kr i det fall att de utnyttjas.

Teckningsoptionsprogram nummer 3 och 4

Vid den extra bolagsstdmman den 19 november 2008 i Cybaero
besldts enligt styrelsens férslag att emittera hogst 3 100 000
teckningsoptioner, med awikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
riktat till medlemmar i styrelsen, anstéllda och andra intressenter,
efter tilldelning som beslutas av styrelsen. For teckningsoption
riktad till medlem i styrelsen eller anstallda skall utges en betalning
som motsvarar teckningsoptionernas teoretiska marknadsvéarde
vid tidpunkten for teckning beraknat enligt Black & Scholes
optionsvarderingsmodell av en oberoende part. For tecknings-
option riktad till andra intressenter skall inget vederlag utga.
Teckning av teckningsoptionerna skall ske den 15 januari 2009
eller sadant senare datum som styrelsen bestammer, och
betalning skall ske senast en vecka efter teckningen. Tecknings-
optionen ger innehavaren ratt att under tiden fran den 2 februari
2008 till den 30 september 20089 teckna en aktie i Bolaget till
kursen 1,50kr/ aktie.

Vid antagande av att samtliga teckningsoptioner enligt ovan
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital
att cka med 440 920 kronor.
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Vasentliga avtal och
ovrig information

CybAero AB (publ) med organisationsnummer 556639-
6817 registrerades hos Bolagsverket den 29 januari
2003. Bolaget har sitt sate i Linkdping kommun,
Ostergdtlands 1an. Associationsformen &r publikt
aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Huvudkontorets adress ar Nobymalmsvagen, 585 99
Linkdping, telefon + 46 (0)13 465 29 00. Bolaget har
ett delagt dotterbolag, CybAero LLC i USA dar CybAero
ager 95 % av bolaget och resterande 5 % ags av Axcess
Technology Inc. Dartill har CybAero ett dgande om 40 %
i UAV ME FZCO som ar ett regionalt séljbolag med sate i
Dubai Free Zone, Férenade Arabemiraten. Ovriga dgare
i UAV ME FZCO ar Space Imaging Middle East LLC

(50 %) och Jalel Ben Mohammed Achour, Bolagets
agent i Férenade Arabemiraten, (10 %). | 6vrigt dger
inte CybAero nagra aktier i andra bolag.

Immateriella tillgdngar

CybAero ar innehavare av domé&nnamnet "cybaero.se” samt
"cybaero.net”. CybAero har registrerat varumarket "APID” samt
anser sig har ratt till varumarket "CybAero” genom inarbetning.
CybAero innehar patent nummer 0800094-5 avseende "System
fér autonom eller autopilotstyrd landning av flygfarkost” (MALLS).

Véasentliga avtal

Avtal avseende leverans av systemet APID

Som ovan namnts har plattformen APID utvecklats i samarbete
med Forenade Arabemiratens forsvarsmakt. CybAero traffade den
8 juni 2004 avtal med Férenade Arabemiratens forsvarsmakt
(General Headquarters, United Arab Emirates Armed Forces)
avseende leverans av sju stycken system. Forenade Arabemiratens
férsvarsmakt har ratt att sdga upp avtalet i fortid om CybAero
underlater att iaktta villkoren eller utfora sina skyldigheter enligt
avtalet och CybAero inte atgéardar detta inom 60 dagar.

Avtal med Saab AB (publ) avseende rattigheterna till APID

Den 11 november 2005 traffade CybAero ett avtal med Saab AB
[publ) angaende odverlatelse av samtliga produktrattigheter till APID,
innebarande ratten att anvanda, utveckla, marknadsféra, salja
etcetera APID inom alla lander utanfér mellandstern. Avtalet
medger vidare att CybAero har ratt att salja atta stycken APID till
Scandicraft AB och Scandicraft AS. Till detta avtal finns aven
licensavtal enligt vilket Saab skall licensiera eventuella forbattringar
av produktrattigheterna till CybAero. Licensavtalet galler till och
med den 1 januari 2015 med en ratt for CybAero att forlanga
avtalet med fem ar i taget forutsatt att Bolaget uppnatt en viss
genomsnittlig arlig forséljning under den féregdende femars-
perioden. Det foljer vidare av licensavtalet att Saab ej ager ratt
att anvanda sig av kdnnetecknen "CybAero” och "APID”.

Avtal med Secure Risks Pakistan

CybAero ingick den 26 mars 2007 ett avtal med Secure Risks
Pakistan ("SR PK"), varigenom SR PK &tar sig att marknadsftra
CybAeros produkter i Pakistan. For det fall SR PK sakrar ett kontrakt
avseende APID fér CybAeros rakning, skall enligt avtalet SR PK

ensam anses ha skapat denna kundkontakt och darvid ersattas av
CybAero och/eller UAV ME. Savitt avser andra produkter an APID
skall parterna traffa sarskilda éverenskommelser i form av tillagg till
detta huvudavtal. Avtalet Iéper fran den 1 januari 2007 under en
period om tolv manader varefter det automatiskt férlangs i nya
tolvmanadersperioder om inte avtalet sagts upp senast tre manader
fore utgangen av innevarande period. Parterna ager ratt att saga
upp avtalet i fértid om motpart vasentligt asidosatter forpliktelse
enligt avtalet, inte har mojlighet att betala forfallna skulder, eller blir
foremal for skuldsanering, konkurs eller motsvarande.

Avtal géallande UAV ME

CybAero ingick ett avtal den 20 juli 2005 med Achour och det
regionala saljbolaget UAV ME i syfte att utse UAV ME till CybAeros
exklusiva representant gallande marknadsforing av CybAeros
teknologi, expertis och produkter i vissa lander i mellandstern. Achour
har i avtalet forbehallit sig ratten att havda sin ratt enligt ett tidigare
agentavtal med Bolaget for det fall strukturen eller ledningen i UAV
ME andras pé ett satt han finner oacceptabelt eller vid uppsagning av
avtalet/samarbetet mellan CybAero och UAV ME. Ingen av parterna
har ratt att dverlata rattigheter eller skyldigheter enligt avtalet till
nagon annan utan évriga parters samtycke och CybAero férbehaller
sig ratten att séga upp avtalet i fortid vid vissa agarférandringar i
UAV ME som kan ge upphov till motstridiga intressen. Avtalstiden ar
initialt tio ar fran den 20 juli 2005, varefter avtalet kan fériangas med
fem ar i taget. Vardera part har réatt att sdga upp avtalet i fortid om
nagon av de andra parterna vasentligen asidosatter forpliktelse enligt
avtalet eller om nagon av parterna blir féremal fér konkurs, upphor
att bedriva verksamhet, gor vissa dverlatelser till forman for
borgenarer eller liknande.

Det finns aven ett aktiedgaravtal ingatt den 20 juli 2005 mellan
CybAero, SIME och Achour avseende UAV ME. Aktiekapitalet
uppgar till 1 000 000 AED (Arab Emirate Dirham), motsvarande
cirka 2 mkr, férdelat pa 10 aktier. CybAero &ger 40 procent av
aktierna i UAV ME.

Avtal med Scandicraft AB och Scandicraft AS

CybAero ingick den 1 juli 2004 ett avtal med Scandicraft AB och
Scandicraft AS ("Scandicraft-bolagen”) som salufér UAV-system och
dartill relaterade tjanster pa den skandinaviska marknaden. Enligt
avtalet skall CybAero fungera som Scandicraft-bolagens huvud-
leverantor. Genom avtalet skall Scandicraft-bolagen aven ha en
option att kdpa ett visst antal system/enheter av CybAero. Avtalet
galler, efter att parterna har ingatt ett tillaggsavtal, till och med den
31 december 2011.

Avtal med US Naval Research Laboratory

| augusti 2007 meddelades officiellt att ett avtal traffats mellan
Bolaget och US Naval Research Laboratory (NRL). NRL &r ameri-

kanska forsvarsmaktens forsknings- och utvecklingsinstitut och
har mangarig erfarenhet av utveckling av autonoma farkoster.

Avtalsformen benamns CRADA, Cooperative Research And Develop-
ment Agreement, och styr fortsatt forskning och utveckling av den
obemannade helikoptern Vantage som NRL har utvecklat pa
uppdrag av den amerikanska marinen. Overenskommelsen
innebar att CybAero kommer att vidareutveckla och fardigstalla
helikoptern i samarbete med NRL, darefter kommer CybAero att
tillverka och inneha ensamratten for forsaljning dver hela varlden,
inklusive den amerikanska marknaden som ar varldens storsta.
Avtalet ger ocksa tillgang till nagra av de skickligaste forskarna
inom autonoma system vid NRL. Samarbetsavtalet (CRADA] med
US Naval Research Lab [NRL) har utfallit mycket positivt och
avtalet forlangdes tidigare i host med ett ar efter en utvardering.



Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Tre olika inteckningar har beviljats i CybAera till ett sammanlagt
belopp om 6 050 000 kr .

Tvister

CybAero koncernen ar inte part i tvist, rattegang, skiljeforfarande
eller annan rattslig sak, vilket beréknas fa nagon beaktansvard
betydelse for Bolagets ekonomiska resultat eller stallning. Det
foreligger inte heller nagra for styrelsen kanda forhallanden som
skulle kunna leda till sadant rattsligt forfarande eller som skulle
kunna paverka Bolagets ekonomiska stéllning i vasentlig man.

VPC-registrering
Bolaget ar anslutet till VPC AB

VPC AB
Box 7822
SE - 103 97

Forsakringar

Haverier eller andra allvarliga handelser i samband med anvandandet
av CybAeros produkter kan medfora tillfalligt flygférbud, flygstopp
och/eller skadestandskrav. Flygférbud kan medféra leveransférsen-
ingar och péfdljande intaktsforluster for nya farkoster tills férbudet
upphévs. Langvariga flygférbud kan darfér ha en negativ inverkan

pa Bolagets mojlighet att leverera och féljaktligen dess finansiella
stallning och lénsamhet. Stamningar med skadestandskrav kan
uppsta i samband med haverier. Det finns inga absoluta garantier
att det forsakringsskydd som finns kommer att vara tillrackligt for
att tacka de krav som kan komma att framftras. Oaktat detta
beddmer styrelsen att Bolagets forsékringsskydd ar tillfredstéllande
med avseende pa verksamhetens art och omfattning.

Miljo
CybAero bedriver inte tillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalkens
9, 11 eller 12 kap. Bolaget ager inte heller nagra utslappsratter.

Utdelningspolicy

Under de ndrmaste aren har Bolagets styrelse inte for avsikt att
foresla att utdelning lamnas. Nar vinst uppkommer avses denna
att aterinvesteras i verksamheten och anvandas for fortsatt
expansion. Avsikten ar att styrelsen arligen skall prova den
fastslagna utdelningspolicyn. | 6vervagandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat, aktuellt och
forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner, avtalsméassiga
begransningar och andra vasentliga faktorer.

First North

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av Stockholms-
bdrsen AB. Bolag vars aktier handlas pa First North ar inte skyldiga
att folja samma regler som bérsnoterade bolag, utan ett mindre
omfattande regelverk anpassat till féretradesvis mindre bolag och
tillvaxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier handlas pa First
North kan darfor vara mer riskfylld &n en placering i ett bérsnoterat
bolag. Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified
Adviser som dvervakar att Bolaget lever upp till First Norths
regelverk for informationsgivning till marknaden och investerare.

Likviditetsgaranti

Bolaget har ett avtal med Mangold Fondkommission for att
sakerstalla en tillfredsstallande likviditet i aktien. Som likviditetsgarant
ansvarar Mangold for att féljande efterlevs i det uppdragsgivande
Bolagets aktie:

* Kop- och séaljkurser stélls Ipande under handelsdagen.

» Spreaden mellan kép- och séljkurs inte 6verstiger 5 %.

* Orderdjupet bestar av minst tva handelsposter pa vardera
kdp och séljsida.

Aktieagaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till existerar inte nagot aktiedgar-
avtal eller motsvarande avtal i syfte att skapa ett gemensamt
inflytande 6ver Bolaget.

Finansiell rddgivning i samband med Erbjudandet
Thenberg & Kinde Fondkommission AB, Box 2108, SE-403 12
GOTEBORG, Sverige har i uppdrag att placera Erbjudandet enligt
principen om "basta mdjliga utférande”. Thenberg & Kinde
Fondkommission ager inga aktier i CybAero.

Revisorns granskning

Revisorn har reviderat den finansiella informationen som innefattas
av detta prospekt, forutom halvarsrapporten per den 30 juni 2008
som inte har granskats alls. Revisorn har ej granskat ovriga delar
av prospektet.

Handlingar som hélls tillgangliga for inspektion
CybAeros bolagsordning samt alla rapporter och historisk finansiell
information finns tillgéngliga pa Bolagets kontor pa adress enligt
nedan. CybAero Iamnar &ven arsredovisningar och annan information
pa Bolagets hemsida (www.cybaero.net). Arsredovisningar fér de
tre senaste rékenskapsaren avseende Bolaget samt registrerings-
bevis och bolagsordning tillhandahalls hos Bolaget pa foljande
adress:

CybAero AB (publ)
\Westmansgatan 29
582 16 Linkdping

Telefon: 013 465 29 00

41



Skattefragor i Sverige
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Allmant

Sammanfattningen nedan av vissa svenska skatterattsliga regler
grundar sig pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd som
generell information till aktiedgare i CybAero som &r obegréansat
skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen
ar inte avsedd att uttdmmande behandla alla skattefragor som
kan uppkomma i sammanhanget, utan avser endast att ge allman
information. Den skattemassiga bedémningen av varje enskild
aktiedgare beror bland annat pa respektive aktiedgares specifika
situation. Sammanfattningen behandlar exempelvis inte de
speciella regler som galler fér sa kallade kvalificerade aktier i
famansforetag eller deldgarratter som ags av handelsbolag eller
kommanditbolag eller sddana juridiska personer vars innehav av
deldgarratter réaknas som lagertillgangar i en naringsverksamhet.
Inte heller behandlas kapitalvinstbeskattningen och utdelnings-
beskattningen pa onoterade aktier som inte &r kvalificerade.
Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar beskrivna kan uppkomma
ocksa fér andra kategorier av aktiedgare eller innehavare, sdsom
exempelvis investmentféretag, investeringsfonder och personer
som inte ar obegransat skattskyldiga i Sverige. CybAero har
endast en legal skyldighet att innehalla preliminarskatt savitt
galler utdelning till fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige. Varje aktiedgare rekommenderas att inhamta rad fran
skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkommea till foljd av att aga aktier eller teckningsratter i
CybAero, exempelvis till féljd av att utlandska regler, skatteavtal
eller andra speciella regler ar tillampliga.

Beskattning vid avyttring av aktier

Aktier respektive teckningsoptioner beskattas var for sig. Detta
galler &ven om forvarv sker i en sa kallad Unit. Erlagt emissionspris
bér fordelas mellan aktier och teckningsoptioner forvarvade genom
denna inbjudan. Detsamma torde gélla vid forvarv av sa kallade
betalda tecknade Units (BTU) i marknaden. Detta &ar dock inte helt
klart. Bolaget avser att ansoka om allmanna rad hos Skatteverket
avseende denna fordelning, se vidare under "Utnyttjande och
avyttring av teckningsratter (sa kallade unitratter)”.

Fysiska personer

For fysiska personer beskattas kapitalinkomster sasom utdelning
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital ar 30 procent. For fysiska personer som ar bosatta
i Sverige innehalls preliminar skatt avseende utdelning med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls av VPC eller, betraff-
ande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Kapitalvinst respektive kapitalfériust vid avyttring av aktier och
andra deldgarratter sdsom teckningsoptioner och teckningsratter
berédknas normalt som skillnaden mellan forsaljningserséattningen,
efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (se
dock narmare om omkostnadsbelopp for teckningsratter under
rubriken”Utnyttjande och avyttring av teckningsratter (sa kallade
unitratter)”). Omkostnadsbeloppet fér samtliga delagarratter av
samma slag och sort beraknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Det bor noteras att betalda tecknade aktier
inte anses vara av samma slag och sort som de aktier vilka
berattigade till féretrade i emissionen férran beslutet om nyemission
registrerats. Detsamma torde galla fér de vardepapper som ingar

i sa kallade BTU.

For marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av férséljnings-

ersattningen efter avdrag for forséaljningsutgifter. Schablonmetoden
far inte tillampas péa teckningsoptioner och inte heller pa tecknings-
ratter som grundats pé tidigare innehav av aktier i bolaget.

Kapitalforluster pa aktier och andra marknadsnoterade delagarratter
sasom teckningsoptioner och teckningsratter ar fullt avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa aktier och andra
marknads-noterade delédgarratter utom andelar i sddana investerings-
fonder som innehaller endast svenska fordringsréatter. Kapitalfériust
som inte kan kvittas pa detta sétt, far dras av med 70 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt mot fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte éverstiger 100 000 kronor och med
21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
28 procent skatt. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och andra
delagarratter i CybAero, sésom teckningsratter och tecknings-
optioner far normalt endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra delédgarratter. En sadan kapitalfériust kan
aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa
aktier och delagarratter i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
Kapitalférlust som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas
och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterfdljande beskattningsar utan begrénsning i tiden. Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretags-kategorier, till
exempel investeringsfonder och investmentforetag.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

(sé& kallade unitratter)

Nar teckningsratter utnyttjas fér teckning av nya aktier och
tecknings-optioner i en s& kallad Unit utldses inte nagon beskattning.
Erlagt pris (det vill séga emissionskursen) bér dock fordelas
mellanaktier och teckningsoptioner férvarvade genom denna
inbjudan. Detsamma torde galla nar aktier och teckningsoptioner
férvarvas gemensamt i form av sa kallade BTU. Bolaget avser att
anstka om allménna rad hos Skatteverket avseende en sadan
fordelning. Bolaget kommer déarefter att informera om Skatte-
verkets allménna rad pa Bolagets hemsida (www.cybaero.net).
For den som inte 6nskar utnyttja sin foretradesratt att delta i
Erbjudandet och avyttrar sina teckningsratter skall kapitalvinst tas
upp till beskattning. Teckningsratter som grundas pa innehav av
aktier i CybAero anses anskaffade for noll kronor. Hela férsaljnings-
ersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen skall saledes
tas upp till beskattning. Anskaffningsutgiften for de ursprungliga
aktierna paverkas inte. For teckningsratter i CybAero férvarvade
pa annat satt &n genom deltagande i foretradesemissionen utgor
vederlaget anskaffningsutgift. Teckningsratternas omkostnads-
belopp skall i detta fall medréknas vid berakningen av omkostnads-
beloppet for férvarvade aktier respektive teckningsoptioner.

Utnyttjande av teckningsoption

Om en teckningsoption utnyttjas for forvarv av aktier utloses ingen
kapitalvinstbeskattning. Anskaffningsutgiften utgérs av tecknings-

kursen for aktierna med tillagg av optionernas omkostnadsbelopp.
Som angivits ovan avser Bolaget att ansoka om allménna rad hos



Skatteverket avseende fordelningen av férvarvspriset mellan aktier
och teckningsoptioner férvarvade genom denna inbjudan eller i
form av sa kallade BTU. For teckningsoptioner som forvarvats
separat i marknaden utgor vederlaget anskaffningsutgift for dessa.

Férmdgenhetsbeskattning
Férmogenhetsskattelagen ar avskaffad fran och med
beskattningsaret 2007.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon ar skattesatsen som géller

fér mottagen utdelning 30 procent. For juridiska personer, utom
dddsbon, ar skattesatsen 28 procent. For vissa juridiska personer,
till exempel ideella féreningar, géller sarskilda regler. For aktiebolag
och ekonomiska féreningar &r utdelning pa naringsbetingat innehav
skattefri. Skattefrihet for utdelning pa noterade andelar forutsatter
dessutom att andelarna innehafts under en sammanhangande tid
om minst ett ar fran det att andelarna blivit naringsbetingade hos
innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara uppfyllt vid
utdelningstillfallet. Om andelarna avyttras innan kravet pa innehavs-
tid &r uppfylit kan lamnad utdelning komma att tas upp till beskattning.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare med

flera som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Kupongskatt

For aktiedgare som ar begréansat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar
dock i allménhet reducerad genom skatteavtal med andra lander
for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatte-
avtal mojliggor darvid nedsattning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfallet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigades hemvist foreligger.

| Sverige verkstaller normalt VPC eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. | de fall
30 procent kupongskatt innehalls vid utbetalning till en person som
har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller kupongskatt
annars innehéllits med for stort belopp, kan &terbetalning begéaras
hos Skatteverket fére utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier, teckningsoptioner och teckningsratter

som ar begréansat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana vardepapper.
Aktiedgare respektive innehavare av teckningsoptioner eller
teckningsratter kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan dock fysiska
personer som ar begréansat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid avyttring av vissa svenska vardepapper,
sdsom aktier, teckningsoptioner och teckningsratter, om de vid
nagot tillfélle under avyttringsaret, eller de tio kalenderar som
foregatt det ar da avyttring skedde varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats har. Tillampligheten av regeln ar dock i flera
fall begréansad av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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P& extra bolagsstamma den 19 november 2008
beslutades att godkdnna styrelsens férslag till ny bolags-
ordning. | CybAeros bolagsordning slas bland annat
fast att Bolaget skall bedriva utveckling, produktion
och marknadsforing av luftburna obemannade robot-
system for matning, bildtagning, 6vervakning och
inspektion samt harmed forenlig verksamhet. Styrelsen
ska besta av lagst tre och hogst sju styrelseledamoter
med lagst noll och hogst tre suppleanter. Nedan foljer
Bolagets bolagsordning i dess nya lydelse.

CybAero AB (publ) (org. nr 556639-6817)

§ 1 FIRMA
Aktiebolagets firma ar CybAero AB (publ).

§ 2 Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Linkdping.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling, produktion och marknadsféring
av luftburna obemannade robotsystem fér méatning, bildtagning,
dvervakning och inspektion samt harmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 500 000 kronor och hdgst

6 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 10 000 00O och hogst
40 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst 3 och hogst 7 styrelseledamdoter
med lagst O och hogst 3 suppleanter.

§ 7 Revisorer

Bolagsstamman skall utse 1-2 revisorer med eller utan suppleant
fér granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstamman.
Kallelse till annan extra bolagsstédmma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore bolagsstdmman.

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmma, skall dels vara upptagen
i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken avseende
férhallandena fem vardagar fore stémman, dels géra anmalan

till bolaget senast klockan 12:00 den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sistndmnda dag far ej vara sondag, annan allman
helgdag, lérdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

§ 9 Arenden pa arsstdmma
Pa arsstamma skall féljande arenden behandlas:

1. Val av ordférande vid bolagsstamman.
2. Upprattande och godkannande av rostlangd.
3. Val av en eller tva justeringsman.
4. Provande av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.
5. Godkannande av dagordning.
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.
7. Beslut om:
a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen,
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansréakningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktdren.
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.
9. Val till styrelsen och i forekommande fall av revisor.
10. Annat arende, som skall tas upp pa bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Narvaro pa bolagsstamma

Styrelsen har ratt att besluta att den som inte ar aktiedgare i
bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestémmer, ha ratt att
narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstéamma.

§ 11 Rakenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 12 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument.

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford
i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.
lagen (1898:1478) om kontoféring av finansiella instrument eller
den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18§
forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behorig att utdva de
rattigheter som foljer av 4 kap. 39§ aktiebolagslagen (2005:551)



Delarsrapport
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Delarsrapport januari - juni
2008 CybAero AB (publ]

* Samarbetsavtalet (CRADA) med US Naval Research
Lab (NRL) har utfallit mycket positivt och avtalet har
forlangts ett ar.

» Savél orderstock som offertstock har ¢kat
under perioden.

* En patentanstkan avseende start- och landnings-
system fran rorlig plattform har godkéants.

* Bolaget har flyttat till flygbasen Malmen i Linkdping

e Samarbetsavtal med Patria Helicopters AB

Perioden januari - juni 2008 Perioden januari - juni 2007

®* Nettoomsattningen .

uppgick till 39kkr
(koncernen 39 kkr)

Nettoomsattningen uppgick
till 45kkr (koncernen 45kkr)

*  EBITA uppgick till -8
881kkr (koncernen -7
526 kkr)

®  EBITA uppgick till
-9 899 kkr (koncernen
-10 822 kkr)

®* Resultat efter skatt
uppgick till -7 265 kkr
(koncernen -7 908 kkr)

®*  Resultat efter skatt
uppgick till -11 717 kkr
(koncernen -12 843 kkr)
® Resultat per aktie
® Resultat per aktie uppgick till -1,69 sek

uppgick till -1,83 sek

Allméant om verksamheten

CybAero utvecklar och marknadsfor luftburna sensorsystem base-
rade pa datorstyrda, cbemannade, farkoster som startar och landar
vertikalt, sa kallade UAV VTOL, eller enklare uttryckt - forarlosa
helikoptrar. Inriktningen mot hela system med integrering av olika
nyttolaster eller s k payloads har under aret blivit tydligare. Samarbete
med flera olika akttrer har darfor inletts.

Bolaget ar sedan 13 juni 2007 listat pa4 OMX, First North.

Marknad

CybAero har sedan arsskiftet intensifierat satsningen pa marknads-
foring och férsaljning vilket bland annat har resulterat i ett kraftigt
okat intresse for bolaget fran bade potentiella kunder och presum-
tiva industriella samarbetspartners.

Den 8 januari 2008 skrev CybAero in sig i historiebdckerna genom
att genomféra den forsta officiella flygningen av en autonom helikopter
i Sverige. Flygningen &gde rum pa Gardet i Stockholm infor ett
hundratal inbjudna géaster. Handelsen uppmarksammades stort

av bade TV, radio och tidningar (saval tryckta som natbaserade).

Samarbetsavtalet (CRADA) med US Naval Research Lab (NRL) har
utfallit mycket positivt och avtalet har forlangts ett ar och testflyg-
ningar med produkten Vantage har inletts. Marknadsféringen av
Vantage har startat och kontakt med flera potentiella kunder har
knutits via vart amerikanska dotterbolag CybAero LLC.

Satsningen inom marknadsféring har bland annat visat sig i del-
tagande pa tva storre massor, dels nordamerikas stérsta massa

inom UAV-omradet AUVSI i San Diego i juni tilsammans med NRL,
dels Eurosatory i Paris 16-20 juni. Dessutom har bolaget deltagit
pa en forsvarsindustriutstallning for representanter fran Europas
specialforbandsstyrkor pa Karlberg i Stockholm den 14 maj.

| april genomférde bolaget en demonstrationsflygning fréan en pakis-
tansk fregatt i Arabiska havet, efter en inbjudan fran pakistanska
marinen. Demonstrationen resulterade i en inbjudan att lamna
offert pa ett antal system. CybAero har som ett av tva foretag blivit
godkanda tekniskt. Efter offerttidens utgang har kunden flyttat
fram upphandlingen till innevarande budgetar (08,/09).

Den okade narvaron pa marknaden har resulterat i en kraftig 6kning
av antalet forfragningar och bolaget har idag en aktiv dialog med

ett tjugotal presumtiva kunder eller representanter fran manga
hall i variden.

Orderstocken har under perioden tkat genom att Scandicraft AS
lagt en order pé tva system och darigenom utnyttjat en del av sin
option pa totalt 8 system. Optionen galler t o m 2011-12-31.
CybAeros offertstock &r (oraknat Pakistan) drygt 2,3 ME.

Testflygningarna i Férenade Arabemiraten for var kund Armed
Forces har fortgatt under perioden, men med fortsatta stérningar
inom framst det administrativa omradet. Tillgang till kundens test-
falt har inte tillhandahallits som utlovats vilket férorsakat ytterligare
forseningar i leveransen. Bolaget har darfor intensifierat testverk-
samheten i Sverige for att snabbare kunna na acceptans. Kundens
representant, Abu Dhabi UAV Investment, har trots forseningen
uttryckt intresse att diskutera vidareutvecklingar och nya projekt.

Bolaget har okat intensiteten inom produktutveckling. En patent-
ansodkan inom marina start-och landningssystem har godkéants,
vilket beddms ge bolaget goda mdjligheter att kunna leverera
kvalificerade system for operation fran rorliga plattformar
(fartyg o dyl).

For att starka bolagets majligheter att ta storre affarer fors i
dagslaget samtal med industriella aktérer om samverkan. Bland
annat har ett intentionsavtal traffats med Patria Helicopters AB,
vilket starker positionen pa bade den civila och militara marknaden
for obemannade helikoptrar med tillhérande system. Genom
avtalet far CybAero tillgang till den spetskompetens inom helikopter-
tjanster som Patria Helicopters AB utvecklat under manga ar
som auktoriserad service- och underhallsverkstad for flera stora
helikopterfabrikat.

Styrelse

P& arsstamman den 8 april nyvaldes Fredrik Hillelson till ledamot

i CybAero. Hillelson har &ven utsetts till styrelsens ordférande.
Fredrik Hillelson har en lang militar karriar bakom sig, vilket bland
annat inne-fattar posten som chef for KA 1 (numera Amf 1), chef
for Hogkvarterets strategiavdelning samt férsvarsattaché och chef
for svenska militéra delegationen vid NATO:s hogkvarter och Véast-
europeiska unionen, VEU:s, forsvarskommitte i Bryssel. | dag ar
Hillelson VD i Defence Consulting Europe, ett bolag som utvecklar
marina specialfarkoster, som exempelvis dykfarkoster.

Vasentliga handelser efter periodens slut.

Efter perioden har bolaget flyttat till flygbasen Malmen i Linképing
dar bolaget nu fatt tillgang till &ndamalsenliga lokaler inom FMVs
omrade. Vid Malmen ar &ven Férsvarets helikopterflottilj forlagd.
Bolaget bedomer mojligheterna till samarbete med dessa och
andra parter som vasentligt battre i och med flytten. De nya
lokalerna erbjuder aven en betydligt battre sakerhet for foretaget.



Redovisningsprinciper

| bokslutsrapporten har samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder anvants som i senaste arsredovisning. Rapporten har
uppréttats i dverensstdmmelse med BFNAR 2007:1.

Investeringar
Under aret uppgar bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar
till 175 kkr [ koncernen 175 kkr)

Likviditet

Periodens kassafléde uppgar till 7112 kkr och bolagets likvida
medel uppgar pa balansdagen till 7693 kkr. Bolaget har under
aret tillférts kapital totalt 18 005 kkr, dels genom nyemissioner
pa grund av teckningsoptioner, dels genom en foretradesemission
samt upptagande av lan.

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning
av bolagets revisorer.

Nasta rapporttillfalle: bokslutskommuniké januari - december
den 12 februari 20089.

Linkdping 2008-08-21
Mikael Hult
VD

Delarsrapport - Resultatrakning

2008-01-01  2007-01-01 2007-01-01  2008-01-01  2007-01-01  2007-01-01 2006-01-01  2005-01-01
Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-30 2007-12-31 2008-06-30 2007-06-30 2007-12-31 2006-12-31  2005-12-31

RORELSENS INTAKTER MM

Nettoomsattning 39 45 45 39 45 45 2327 12486
Forandring av varor under

tillverkning och fardiga varor - 236 236 901

Aktiverat arbete for egen rékning 4 391 4 391 575

Ovriga rorelseintakter - 194 194 1460 3101
Summa intékter 39 45 4 866 39 45 4 866 5263 15 587

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornédenheter -1 136 - -280 -1 136 - -280 -1839 -2306
Ovriga externa kostnader -4 625 -3 894 -7 139 -3 702 -3 249 -5 846 -6557 -9819
Personalkostnader -5 101 -3677 -7 830 5101 -3877 -7 830 -4896 -3856
Avskrivningar av materiella och -1064 -930
immateriella anlaggningstillgangar -1 805 -545 -1 1086 -1 302 -545 -1 106

Summa rorelsens kostnader -12 367 -8 116 -16 355 -11 241 -7 471 -15 062 -14 356 -16 911
RORELSERESULTAT -12 328 -8 071 -11 489 -11 202 -7 426 -10 196 -9 093 -1 324

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Nedskrivning andelar i

intresseforetag -918 -918

Resultat fran andelar i intressebolag 42 42

Rénteintékter och liknande

resultatposter 266 56 266 56 43 20
Réantekostnader och liknande

resultatposter -515 62 -121 -515 -62 121 -118 -221

Summa resultat fran finansiella

investeringar -515 162 -983 -515 162 -983 -76 -201
Resultat efter finansiella poster
och fore skatt -12 843 -7 909 -12 472 -11 717 -7 264 -11 179 -9 169 -1 525

Skatt pa arets resultat - - R
PERIODENS RESULTAT -12 843 -7 909 -12 472 -11 717 -7 264 -11 179 -9 169 -1 625
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Delarsrapport - Balansrakning

Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-30 2007-12-31 2008-06-30 2007-06- 2007-12-31 2006-12- 2005-12-31
30 31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 10176 2604 11662 8288 2 604 9528 3101 3 522

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier 422 241 310 422 241 310 201 177

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 1 1

Andelar i intresseforetag 875 875 918 918

Summa anlaggningstillgangar 10 598 3720 11972 8711 3 720 9 839 4 220 4617

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ravaror och fornédenheter 2118 1971 1984 2118 1971 1984 683 1297

Varor under tillverkning 901 1138 901 1136 901

Forskott till leverantorer 96 60 96 96 60 96 60

Fordran koncernféretag 4 366 646 3465 -

Kundfordringar och andra fordringar 40 - 40 750

Ovriga kortfristiga fordringar 701 11 547 367 701 11547 366 105 25

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 207 15 218 207 15 218 19 1

Likvida medel 7758 2 565 581 7 633 2 564 517 111 74

Summa omséttningstillgangar 10 920 17 059 4 382 15 161 17 704 7 782 1879 2 147

SUMMA TILLGANGAR 21 518 20779 16 354 23872 21424 17 621 6 099 6 764

Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-30 2007-12-31 2008-06-30 2007-06-30 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1705 637 811 1705 637 811 500 125

Bundna reserver/ reservfond 493 14277 493 493 493 493 493 642

Ej registrerad nyemission 14277 2094

Omréakningsdifferens

Fritt eget kapital

Overkursfond 34086 7474 22808 10167

Fria reserver/balanserat resultat 21 455 7763 22604 -11 383 -203 -204 -1 201 324

Periodens/ arets resultat -12 843 -7 908 12472 11717 7265 11178 -9169 -1525

Summa eget kapital 10 810 14768 11 436 13164 15413 12 729 790 1 660

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder tilll kreditinstitut 2 105 1885 1252 7 105 1885 1252 1693 1861

Summa langfristiga skulder 2 105 1 885 1252 7 105 1885 1252 1693 1861

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5000

Leverantdrsskulder 897 1638 734 897 1638 734 1058 710

Ovriga kortfristiga skulder 449 62 346 449 62 320 200 522

Upplupna kostnader och férutbetalda inték- 2257 2426 2586 2257 2 426 2586 2358 2011

ter

Summa kortfristiga skulder 8 603 4126 3 666 3 603 4 126 3 640 3 616 3244

Summa skulder 10 708 6 011 4918 10 708 6 011 4 892 5 309 5 105

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 518 20779 16 354 23 873 21424 17 621 6 099 6 764

Stallda sékerheter 6050000 2050000 2050 60500002050000 1050000 2000000 2000000
000

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga



Delarsrapport - Kassaflodesanalys

2008-01-01 2007-01-01 2007-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01

Belopp i kkr 2008-06-30 2007-06-302007-12-31 2008-06-30 2007-06-30 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Resultat efter finansnetto -12 843 -7910 -12472 11717 -7 265 111789 -9 169 -1 525
Justerat for ej kassaflodespaverkande poster 1548 587 2024 1 302 587 2 024 1064 930
Forandring av lager 1 002 -1 288 -1 573 1 002 -1 288 -1 573 -346 223
Forandring av kortfristiga fordringar -364 -11 437 -460 1266 -12083 -3 925 652 -153
Forandring av kortfristiga skulder 62 510 50 -36 510 24 371 -5 000
Kassafléde fran den lopande verksamheten 10719 -19538 -12 431 10715 -19539 -14 629 -7 428 -5 525

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -9 556 - - -7 422 -575

Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -175 -87 -219 -175 -87 219 -92 -108
Investeringar i finansiella tillgangar -918
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175 -87 9775 -175 -87 -7 641 -667 -1 026

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av eget kapital - nyemission 12 153 21888 23118 12 153 21889 23118 8299 2 094
Amortering av laneskulder -442 - -442 -167 -2 223
Upptagna lan 5853 191 5853 191

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18 006 22080 22676 18 006 22 080 22 676 8 132 -129
PERIODENS KASSAFLODE 7 112 2 455 470 7 116 2454 406 37 -6 680
Likvida medel (IB) 581 111 111 517 111 111 74 6753
Likvida medel vid periodens slut 7 693 2 566 581 7 633 2 565 517 111 73

* Jamforelseperiod avser moderbolag.

Delarsrapport - Férandring av eget kapital

) Ansamlad forlust Summa
Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl &rets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2008 811 493 10185 10 688
Periodens resultat -12 843 -12 843
Nyemission 894 11259 11 289
Utgaende balans per den 31 mars 2008 1705 493 11 259 -2 648 10 809

Moderbolaget

Reservfond/

Pag&ende nyemis- i Balanserat Summa eget
Belopp i kkr Aktie-kapital sion Overkurs-fond resultat  Arets resultat kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2007 500 493 10167 -1 201 -9169 790
Resultatdisposition enligt stammobeslut - - 10167 998 9169 0
Resultat 2007 - - - - -11 179 11179
Nyemission 311 - 22 808 - - 23119
Utgaende balans per den 31 dec 2007 811 493 22 808 -203 -11 179 12 730
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2008 811 493 22 808 204 -11 179 12729
Resultatdisposition enligt stémmobeslut - - 11179 11179 0
Resultat 2008-06-30 - - - - 11717 11717
Nyemission 894 - 11289 12 153

Utgéende balans per den 31 mars 2008 1705 493 34 067 -11 383 -11 717 13 165



Rakenskaper 2007, 2006 och 2005



Resultatrakning

2007-01-01 2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr Not - 2007-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 45 45 2327 12 486
Forandring av varor under tillverkning och fardiga varor 236 236 901
Aktiverat arbete for egen rakning 4 391 4 391 575
Ovriga rorelseintakter 1 194 194 1460 3101
Summa intékter 4 866 4 866 5 263 15 587
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter 2 -280 -280 -1 839 -2 306
Ovriga externa kostnader 34 -7 139 -5 846 -6 557 -9819
Personalkostnader 5 -7 830 -7 830 -4 896 -3 856
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -1 1086 -1 106 -1 064 -930
Rorelseresultat -11 489 -10 186 -9 093 -1 324
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran véardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgdngar 7 -918 918 - -
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 8 56 56 43 20
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -121 121 -119 221
Resultat efter finansiella poster -12 472 -11 179 -9 169 -1 525

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -12 472 -11 179 -9 169 -1 525
ARETS RESULTAT -12 472 -11 179 -9 169 -1 525
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Balansrakning

Belopp i kkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m

Ravaror och fornodenheter

Varor under tillverkning

Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
10 11662 9528 3101 3522
11 662 9528 3101 3522
11 310 310 201 177
310 310 201 177
12 1 - -
- 918 918
1 918 918
11 972 9 839 4 220 4617
1984 1984 683 1287

1136 1136 901
96 96 60 -
3216 3216 1 644 1297
- - 750

- 3465 -
367 366 105 25
218 218 18 1
585 4 049 124 776
581 517 111 74
4 382 7 782 1879 2147
16 354 17 621 6 099 6 764



Balansrakning forts.

Belopp i kkr Not 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 811 811 500 125

Bundna reserver/ reservfond 493 493 493 642

Ej registrerad nyemission 2 094
1 304 1304 993 2 861

Fritt eget kapital

Overkursfond 22808 10167

Balanserad vinst eller forlust 22 604 -204 -1 201 324

Arets resultat 12472 11178 -9169 -1 525

Summa eget kapital 11 436 12 729 790 1 660

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 14 1252 1252 1693 1 861

Summa langfristiga skulder 1252 1252 1693 1 861

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 734 734 1058 710

Ovriga skulder 346 320 200 522

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 2 586 2 586 2 358 2012

Summa kortfristiga skulder 3 666 3 640 3 616 3244

Summa skulder 4918 4 892 5 309 5105

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 354 17 621 6 099 6 765

Stallda sakerheter 1 050 1 050 2 000 2 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga



Kassaflodesanalys

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr -2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansnetto -11179 -9 169 -1 525
Betald skatt - - -
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 2024 1 064 930
Kassafléde fran den lopande verksamheten
foreforandring av rorelsekapiral 9 155 8 105 895
Forandring av lager -1573 -346 223
Forandring av kortfristiga fordringar -3 925 652 -153
Forandring av kortfristiga skulder 24 371 -5 000
Kassafléde fran den lopande verksamheten -14 629 -7 428 -5 525
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7 422 -575
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 219 -92 -108
Investeringar i finansiella tillgangar -918
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 641 -667 -1 026
Finansieringsverksamheten
Foérandring av eget kapital - nyemission 23118 8299 2094
Amortering av l&neskulder 442 -167 -2 223
Upptagna lan
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22 676 8 132 -129
Arets kassaflode 406 37 -6 680
Likvida medel vid arets borjan 111 74 6 753
Likvida medel vid arets slut 517 111 73

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys - moderforetaget

Moderbolag

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen réanta 56 43 20
Erlagd ranta -121 -119 221
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2024 1064 930
2024 1 064 930

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 517 111 73



Noter och redovisningsprinciper

Belopp i kkr om inget annat anges

Rakenskaperna
Rakenskaperna har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad.

Redovisningsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Kostnader for forskning och utveckling som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja
utvecklingen och darefter anvénda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for léner
och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrékningen som
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar.
Nyttjandeperiod

Foljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderféretaget

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5ar 5ar

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

Inventarier, verktyg och installationer 5ar 5ar

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:3 ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in-forst
ut-principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv-och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har inte hansyn tagits till kapacitetsutnyttjande.

Redovisning av intdkter

Bolaget vinstavraknar, i enlighet med BFNs huvudregel i BFNAR 2003:3, utforda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet utférs, sk
successiv vinstavrakning. Vid berakning av upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation
till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
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Not 1 - Ovriga rorelseintakter

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01

Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Erhalina statliga bidrag 194

194
Moderforetaget
Kursvinster pa fordringar/ skulder
av rorelsekaraktar - - 134
Ackordsvinster - - 2 966
Erhalina statliga bidrag 194 1460 -

194 1480 3101

Not 2 - Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror (kdpta helfabrikat) utgér en myckel liten del av foretagets omsattning, Av detta skall redovisas dessa kostnader sammanslaget
med ravaror och férnddenheter.

Not 3 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderféretag
2007-01-01 2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
- 2007-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag 72 72 42 25
Andra uppdrag 130 130 29 19
Not 4 - Leasingavgifter avseende operationell leasing

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr -2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen

Tillgadngar som innehas via operatio-
nella leasingavtal

Rakenskapsarets leasingkostnader 82 242
exklusive lokalhyror

Moderféretaget

Réakenskapsarets leasingkostnader 82 242 - -
exklusive lokalhyror



Not 5 - Anstallda och personalkostnader

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 varav man - 2006-12-31 varav man - 2005-12-31 varav man
MEDELANTALET ANSTALLDA
Moderforetaget
Sverige 15 100% 10 100% 7 100%
Totalt i moderféretaget 15 100% 10 100% 7 100%
Dotterforetag
USA - 0%
Totalt i dotterforetag - 0%
Koncernen totalt 15 100%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Andel Kvinnor Andel Kvinnor Andel Kvinnor

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Moderforetaget
Styrelsen 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0%

Koncernen totalt

Styrelsen 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar kostnader erséattningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderféretaget 6413 1799 3392 1156 2 640 704
(varav pensionkostnad) N (418) (94) (18)
Dotterforetag -

(varav pensionkostnad]

Koncernen totalt 6413 1799
(varav pensionkostnad] e (416)

' Av moderforetagets pensionskostnader avser 136 (f.&. 12) foretagets ledning avseende 2 (1) personer. Foretagets utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O

2l Av koncernens pensionskostnader avser 136 foretagets ledning avseende 2 personer. Koncernens utestaende penslonsforpliktelser
till dessa uppgar till O
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Not 5 forts.

Belopp i kkr

Moderforetaget
Sverige

(varav tantiem o.d.)
Moderforetaget totalt
(varav tantiem o.d.)

Koncernen totalt
(varav tantiem o.d.)

Total sjukfranvaro som en andel
av ordinarie arbetstid

Belopp i kkr

Moderforetaget
Styr.ordf. Ragnvald Otterlei
Styr.led. Jan Nilsson
Styr.led. Rune Loderup
Styr.led. Per Wahlberg
Styr.led. Einar Stuve
Verkstéllande direktor

Andra ledande befattningshavare
(2 pers.)

Summa

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2007-01-01
- 2007-12-31
Styrelse Ovriga
och VD anstéllda
1750 6413
Q] Q]
1750 6 413
Q] Q]
1750 6 413

) ()

2007-01-01
- 2007-12-31

0%

2006-01-01
- 2006-12-31

Styrelse
och VD

310
9
310
9

2006-01-01
- 2006-12-31

0%

Ovriga
anstéllda

3392
Q)
3392
Q)

Ledande befattningshavares ersattningar 2007-01-01 - 2007-12-31

Grundlon, Rérlig
styrelsearvoden ersattning
100 720
50 300
50 102
50
50
1450
948
2 699 1122

Ersattning for VD-tjanster har erlagts mot faktura.

2005-01-01
- 2005-12-31

Styrelse
och VD

2005-01-01
- 2005-12-31

0%

Ovriga
anstéllda

2640
()
2 640
()

Sjukfranvaro




Not 6 - Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten o liknande -995
Inventarier, verktyg och
installationer 111
-1 1086
Moderféretag
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten o liknande -995 -995 880
Inventarier, verktyg och
installationer 111 -68 49
-1 1086 -1 063 929

Not 7 - Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &ar anlaggningstillgangar

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Nedskrivning av andelar
i intressebolag -918
-918
Moderforetaget
Nedskrivning av andelar
i intressebolag -918 - -
-818 - -
Not 8 - Ranteintakter och liknande resultatposter
2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Ranteintakter, 6vriga 56
56
Moderféretaget
Ranteintakter, dvriga 56 43 20
56 43 20
Not 9 - Rantekostnader och liknande resultatposter
2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Réantekostnader, dvriga -121
-121
Moderforetaget
Réantekostnader, dvriga -121 -1189 -221
-121 -118 221
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Not 10 - Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Ackukmulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bérjan 4977
Nyanskaffningar 9 557
14 534
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -1 876
Nyanskaffningar -995
-2 871
Redovisat varde vid 11 662
periodens slut
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4977 4 402 4 402
Nyanskaffningar 7 422 575 -
12 399 4977 4402

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1 876 -881 -
Nyanskaffningar -995 -995 -880
2871 -1 876 -880
Redovisat varde vid periodens slut 9 528 3 101 3 522
Not 11 - Inventarier, verktyg och installationer
2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 383
Nyanskaffningar 219
602

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -182

Nyanskaffningar 111
-293

Redovisat varde vid periodens slut 309

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 383 291 183

Nyanskaffningar 218 92 108
602 383 291

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -182 -114 -84
Nyanskaffningar 111 68 -48
-293 -182 114

Redovisat varde vid periodens slut 309 201 177



Not 12 - Andelar i koncernféretag

2007-01-01

Belopp i kkr - 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Inkdp 1

1

Redovisat varde vid periodens slut 1

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Dotterforetag / Org nr / Séate Antal andelar Andel i % i) Redovisat varde

CybAero LLC Stamford
Connecticut USA 95 95 1

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstémmer med andelen av rsterna for totalt antal aktier

Not 13 - Eget kapital

kkr Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Koncernen
Vid arets bdrjan 500 493 -204
Nyemission 312 - 22 808
Arets resultat -12 472
Vid arets slut 811 493 10 132
Moderforetaget
Vid arets boérjan 500 -
Nyemission 311 -
Vid arets slut 811 -

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Moderforetaget
Vid arets borjan 500 493 -204
Nyemission 311 22 808
Arets resultat 11179
Vid arets slut 811 493 11 425

Not 14 - Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar
fran balansdagen 1252
1252
Moderforetaget
Forfallotidpunkt, 1-5 ar
fran balansdagen 1252 1694 1861
1252 1694 1861
2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Belopp i kkr - 2007-12-31 - 2006-12-31 - 2005-12-31
Koncernen
Upplupna personalkostnader 1214
Ovriga poster 1371
2 585
Moderforetaget
Upplupna personalkostnader 1214 665 336
Ovriga poster 1371 18693 1676
2 585 2 358 2012
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Revisorernas rapporter

Revisorernas rapport avseende
historiska finansiella rapporter
Till styrelsen i CybAero AB (publ)

Inledning

Vi har granskat de finansiella rapporterna for CybAero AB (publ)
pa sidorna 50-61, som omfattar balansrakningen per den 31
december 2005, 31 december 2006 och 31 december 2007
och resultatrakningen och kassaflddesanalysen foér aren 2005,
2006 och 2007 samt ett sammandrag av vasentliga redovisnings-
principer och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéallande direktérens

ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstallande direktren ansvarar for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras pa ett rattvisande satt

i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad och enligt
kraven i prospektdirektivet for inférande av prospektforordningen
803,2004 /EG. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande
och uppratthallande av intern kontroll som &r relevant for att ta
fram och pé réattvisande satt presentera de finansiella rapporterna
utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegent-
ligheter eller fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FAR SRS forslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Det innebar
att vi foljer etiska regler och har planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sakerhet férsakra oss om att de
finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FAR SRS férslag till RevR 5 Granskning
av prospekt innebar att utfora granskningsatgarder for att fa
revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella
rapporterna. De valda granskningsatgarderna baseras pa var
beddmning av risk fér vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid
riskbedémningen 6vervager vi den interna kontroll som &ar relevant
for Bolagets framtagande och rattvisande presentation av de
finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisions-
atgarder som ar tillampliga under dessa omstandigheter men

inte for att goéra ett uttalande om effektiviteten i Bolagets interna
kontroll. En revision innebar ockséa att utvardera tillampligheten av
anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort
samt att utvdardera den samlade presentationen i de finansiella
rapporterna.

Vi anser att erhallna revisionsbeuvis ar tillrackliga och andamalsenliga
som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att de finansiella rapporterna ger en rattvisande bild i
enlighet med Bokforingsndmndens allmanna rad av CybAero AB
(publ):s balansrakning per den 31 december 2005 och resultat-
rakningen och kassaflodesanalysen for 2005.

| revisionsberattelsen avseende ar 2006 kunde vi varken tillstyrka
eller avstyrka att bolagsstéamman faststallde resultatrakningen
och balansrakningen och disponerade vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen. | revisionsberattelsen for 2006 star foljande:
“I balansrakningen for 2006 ingar andelar i intressebolag for vilken
vi saknade underlag pa grund av att bokslutet inte var fardigstallt.
Pa grund av osékerheten betréaffande tillgangens vérde kan vi inte
uttala oss om huruvida arsredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och att den darmed ger en rattvisande
bild av Bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Bolaget har under 2007 skrivit ner denna
tillgang. Vi anser att de finansiella rapporterna ger en rattvisande
bild i enlighet med Bokféringsndmndens allméanna rad av moder-
Bolaget och koncernens balansrékning per den 31 december
2007 och resultatrakning och kassaflodesanalys for ar 2007.

Linképing den i november 2008

Mats Rehnstrom
Godkand revisor

Arne Gunnarsson
Auktoriserad revisor



Optionsvillkor

Villkor for teckningsoptioner 2009 till
nyteckning av aktier i CybAero AB

§ 1 DEFINITIONER

"bankdag” Dag som inte ar sondag eller annan allman helgdag;
"Banken” Den bank eller kontoférande institut som Bolaget
anvander for detta program;

"Bolaget” CybAero AB, org. nr 556639-6817;

“innehavare” Innehavare av teckningsoption;

“"teckning” Sadan nyteckning av aktier i Bolaget, med utnyttjande
av teckningsoption, som avses i 14 kap aktiebolagslagen;
“teckningsoption” Réatt att teckna aktie i Bolaget mot betalning

i pengar enligt dessa villkor;

“teckningskurs” Den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske;
"VPC” VPC AB.

§ 2 TECKNINGSOPTIONER

Antalet teckningsoptioner uppgar till hégst 8 092 270 stycken.
Teckningsoptionerna skall registreras av VPC i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoftring av finansiella
instrument, till foljd varav inga vardepapper kommer att utges.
Teckningsoptionerna registreras for innehavares rékning pa konto
i Bolagets avstamningsregister. Registreringar avseende tecknings-
optionerna till foljd av atgarder enligt §§ 5, 6, 7 och 9 nedan skall
ombesérjas av Banken. Ovriga registreringsatgérder som avser
kontot kan foretas av Banken eller annat kontoférande institut.

§ 3 RATT ATT TECKNA NYA AKTIER

Innehavare skall aga ratt att for varje teckningsoption teckna en
(1] ny aktie i Bolaget. Teckningskursen skall uppga till 1 krona (1)
och femtio (50) 6re per aktie. Omrakning av teckningskursen
liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av, kan aga rum i de fall som framgar av § 7 nedan.
Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det samman-
lagda antalet teckningsoptioner berattigar som en och samma
innehavare samtidigt dnskar utnyttja.

§ 4 ANMALAN OM TECKNING OCH BETALNING

Anmalan om teckning av aktier borjar sa snart registrering hos
bolagsverket har skett och kan &ga rum under tiden fram till och
med den 30 september 2009 eller fran och med respektive till och
med den tidigare dag som foljer av § 7 mom K, L, M och N nedan.
Vid sddan anmalan skall, for registreringsatgarder, ifylld anmalnings-
sedel enligt faststallt formular inges till Banken eller annat konto-
foérande institut for vidarebefordran till Banken. Anmalan om
teckning ar bindande och kan ej aterkallas av tecknaren. Vid
anmalan om teckning skall betalning erlaggas pa en gang i pengar
for det antal aktier, som anmalan om teckning avser.

§ 5 INFORING | AKTIEBOKEN M M

Efter tilldelning verkstélls teckning genom att de nya aktierna
upptas i Bolagets aktiebok sasom interimsaktier. Sedan registrering
hos Bolagsverket &gt rum, blir registreringen pa avstamningskonto
slutgiltig.Som framgéar av §§ 6 och 7 nedan senarelaggs i vissa fall
tidpunkten for sadan slutlig registrering.

§ 6 UTDELNING PA NY AKTIE

Anmalan om teckning som gors pa sadan tid att den inte kan verk-
stéllas senast pa tionde kalenderdagen fore avstamningsdag for
utdelning som beslutats av eller foreslagits bolagets bolagsstéamma
samma ar, verkstalls forst efter avstdmningsdagen for utdelning.

Aktier, som tillkommit pa grund av teckning som verkstalls efter
avstamningsdagen for utdelning, upptas interimistiskt pa avstamning-
skonto, vilket innebar att de inte har ratt att erhalla utdelning.

§ 7 OMRAKNING AV TECKNINGSKURSEN M M

A. Genomfor Bolaget en fondemission skall teckning - dar anmalan
om teckning gérs pa sadan tid, att den inte kan verkstéllas senast
pa tionde kalenderdagen fére bolagsstamma, som beslutar om
emissionen - verkstéllas forst sedan stamman beslutat om denna.
Aktier, som tillkommit pa grund av teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa avstdmningskonto,
vilket innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen. Slutlig
registrering p& avstémningskonto sker forst efter avstémningsdagen
fér emissionen. Vid teckning som verkstalls efter beslutet om
fondemissionen tillampas en omréaknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av. Omrakningarna utfores av Bolaget enligt foljande
formler:

omraknad
teckningskurs =

foregaende teckningskurs x
antalet aktier fore fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

féregdende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till

= teckning av X antalet

aktier efter fondemissionen
antalet aktier fore fondemissionen

omraknat antal aktier
som varje teckningsoption
berattigar till teckning av

Vid omrakning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier
som innehas av Bolaget. Enligt ovan omraknad teckningskurs och
omraknat antal aktier faststélls av Bolaget snarast mdjligt efter
bolagsstammans beslut om fondemission men tillampas forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

B. Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av
aktierna skall mom A ovan &ga motsvarande tillampning, varvid
som avstamningsdag skall anses den dag dé sammanlaggning
respektive uppdelning, pa Bolagets begéaran, sker hos VPC.

C. Genomfor Bolaget en nyemission - med foretradesratt for
aktiedgarna att teckna nya aktier mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning - skall fljande galla betraffande ratten
till deltagande i emissionen for aktie, som tillkommit pa grund av
teckning med utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under férutsattning av
bolagsstammans godkénnande eller med sttd av bolagsstammans
bemyndigande, skall i beslutet om emissionen anges den senaste
dag da teckning skall vara verkstalld for att aktie som tillkommit
genom teckning skall medfora ratt att deltaga i emissionen. Sadan
dag far inte infalla tidigare &n tionde kalenderdagen efter beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, skall teckning - som
péakallas pa sadan tid, att teckningen inte kan verkstallas senast pa
tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som beslutar om
emissionen - verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning
enligt detta mom C, nast sista stycket. Aktier, som tillkommit pa
grund av sadan teckning, upptas interimistiskt pa avstdmningskonto,
vilket innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen. Vid
teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i
nyemissionen inte uppkommer tillampas en omréaknad teckningskurs
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liksom en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrakningarna utfores av Bolaget enligt
foliande formler:

féregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga bérskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs tkad med
det pa grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsratten

omraknad
teckningskurs =

foregaende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till
teckning av x (aktiens genomsnitts-
kurs tkad med det pa grundval

darav framraknade

teoretiska vardet pa teckningsréatten)
aktiens genomsnittskurs

omréaknat antal
aktier som

varje tecknings-
option berattigar
till teckning av =

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det
for varje borsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av
den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt
OMX First North Stockholms officiella kurslista eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i
stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs skall inte inga
i berakningen. Det teoretiska vardet pa teckningsratten framrak-
nas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hogst

kan komma att utges enligt
emissionsbes lutet x

(aktiens genomsnittskurs -
teckningskursen for den nya aktien)
antalet aktier fére emissionsbeslutet

teckningsrattens varde =

Vid omrakning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier
som innehas av Bolaget. Uppstéar ett negativt varde, skall det
teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll. Enligt
ovan omréaknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls
av Bolaget tva bankdagar efter teckningstidens utgang och skall
tillampas vid teckning, som verkstélls darefter. Under tiden till dess
att omraknad teckningskurs och omré&knat antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av faststéllts, verkstalls
teckning endast preliminart, varvid det antal aktier som varje tecknings-
option fére omrakning, berattigar till teckning av upptas interimistiskt
pa avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje
teckningsoption efter omrakningar kan beréattiga till ytterligare
aktier och/eller kontantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig registrering
pa avstamningskontot sker sedan omrékningarna faststallts.

D. Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolags-
lagen - med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller betalning genom kvittning - skall betraffande ratten
till deltagande i emissionen for aktie, som tillkommit pa grund av
teckning med utnyttjande av teckningsoption, bestdammelserna i
mom C, férsta stycket, punkterna 1 och 2, &ga motsvarande
tillampning.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i
emissionen inte uppkommer tillampas en omraknad teckningskurs

liksom en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrakningarna utféres av Bolaget enligt
féljande formler:

féregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde

omraknad teckningskurs =

féregdende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning
av x (aktiens genomsnittskurs dkad
med teckningsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

omraknat antal aktier
som varje teckningsoption =
berattigar till teckning av

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C
ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det
for varje borsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av
den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
OMX First North Stockholms officiella kurslista eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i
stallet den som slutkurs noterade képkursen ingé i berékningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga
i berakningen. Enligt ovan omréaknad teckningskurs och omraknat
antal aktier faststalls av Bolaget tva bankdagar efter tecknings-
tidens utgang och skall tillampas vid teckning som verkstalls
darefter. Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram

till dess att omréaknad teckningskurs och omréaknat antal aktier
faststallts skall bestammelserna i mom C sista stycket, dga
motsvarande tillampning.

E. Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i mom A - D ovan rikta
erbjudande till aktiedgarna att, med foretradesratt enligt princi-
pernai 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget férvarva varde-
papper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan
namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana vardepapper
eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet) skall vid teckning, som
gors pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfér ratt till
deltagande i erbjudandet, tillampas en omraknad teckningskurs
liksom en omréakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omréakningarna skall utforas av Bolaget
enligt foljande formler:

féregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under den i
erbjudandet faststéllda anmalningstiden
(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs okad med
vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet

omraknad teckningskurs =

féregaende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning
av x (aktiens genomsnittskurs dkad
med inkdpsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

omraknat antal aktier
som varje teckningsoption =
berattigar till teckning av

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i mom C
ovan angivits.



For det fall att aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med
dessa &gt rum, skall vardet av réatten till deltagande i erbjudandet
anses motsvara inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde skall
harvid anses motsvara genomsnittet av det fér varje bérsdag under
anmalningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt OMX First North
Stockholms officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering.
| avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kdpkurs skall inte inga i berékningen. For det fall
att aktieagarna ej erhallit inkopsratter eller eljest sadan handel
med inkdpsratter som avses i foregaende stycke ej &gt rum,

skall omré&kning av teckningskurs och av antalet aktier ske med
tillampning sé& langt maojligt av de principer som anges ovan i detta
mom E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de varde-
papper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet
av det for varje borsdag under 25 bérsdagar fran och med férsta
dag for notering framréknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa
vardepapper eller rattigheter vid OMX First North Stockholm eller
annan aktuell marknadsnotering, i férekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet.
| avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen ingé i berékningen. Noteras varken betalkurs
eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, skall vid berakningen av
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sadan
dag. Den i erbjudandet faststéallda anmalningstiden skall vid
omrakning av teckningskurs och antal aktier enligt detta stycke
anses motsvara den ovan i detta stycke néamnda perioden om 25
bérsdagar. Om sadan notering ej &ger rum skall vérdet av ratten
till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt faststallas med ledning
av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets aktier som
kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet. Enligt ovan
omréaknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av
Bolaget snarast mdjligt efter erbjudandetidens utgang och skall
tillampas vid teckning, som verkstélls efter det att sadant faststal-
lande skett. Vid anmalan av teckning som sker under tiden till dess
att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststallts,
skall bestémmelserna i mom C sista stycket ovan, &ga motsvar-
ande tillldmpning.

F. Genomfor Bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller
15 kap aktiebolagslagen - med foretradesratt for aktiedgarna

och mot kontant betalning eller betalning genom kvittning - &ger
Bolaget besluta att ge samtliga innehavare samma foretradesratt
som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje
innehavare, oaktat salunda att teckning ej verkstallts, anses vare
agare till det antal aktier som innehavaren skulle ha erhallit, om
teckning pa grund av teckningsoption verkstéllts av det antal aktier,
som varje teckningsoption berattigade till teckning av vid tidpunkten
fér beslutet om emission. Den omsténdigheten att innehavaren
dessutom skulle ha kunnat erhélla ett kontant belopp enligt § 3
ovan skall ej medftra nagon ratt savitt nu ar i fraga.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant erbjudande
som avses i mom E ovan, skall vad i foregaende stycke sagts aga
motsvarande tillampning, dock att det antal aktier som innehavaren
skall anses vara agare till i sadant fall skall faststéllas efter den
teckningskurs, som gallde vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.
Om Bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretradesratt i
enlighet med bestdmmelserna i detta mom F, skall nagon omréak-
ningenligt mom G, D eller E ovan inte &ga rum.

G. Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under

sammarakenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider femton
(15] procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25
bérsdagar narmast fére den dag, da styrelsen fér Bolaget
offentliggér sin avsikt att till bolagsstédmman lamna foérslag om
sadan utdelning, skall, vid anmalan om teckning som sker pa sadan
tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av
sadan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier. Omréakningen skall baseras pa den del av
den sammanlagda utdelningen som 6éverstiger femton (15)
procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd period
(extraordinar utdelning). Omrakningarna utféres av Bolaget enligt
féljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga
bérskurs under en period om 25 bérsdagar
raknat fr o m den dag da aktien noteras

utan ratt till extraordinar utdelning (aktiens

omraknad genomsnittskurs)

teckningskurs = aktiens genomsnittskurs tkad med den

extraordindra utdelning som utbetalas per aktie

foregdende antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordinara
utdelning som utbetalas per aktie)

omraknat antal
aktier som varje
teckningsoption =

berattigar till aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av
det for varje borsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt First North officiella kurslista eller annan
aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stallet den som slutkurs noterade képkursen ingé i beréakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga

i berakningen. Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat
antal aktier faststélls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
ovan angiven period om 25 bérsdagar och skall tillampas vid
teckning som verkstalls darefter. Har anmalan om teckning &gt rum
men, pga bestémmelserna i § 6 ovan, slutlig registrering pa
avstamningskonto ej skett, skall sarskilt noteras att varje tecknings
option efter omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier och/
eller ett kontantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa
avstamningskonto sker sedan omrakningarna faststallts, dock
tidigast vid den tidpunkt som anges i § 6 ovan.

H. Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning &r obligatorisk, tillampas en om-
raknad teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omréakningarna
utfores av Bolaget enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under en tid av
25 borsdagar raknat fr o m den dag da
aktierna noteras utan ratt till ater

omraknad betalning (aktiens genomsnittskurs)

teckningskurs = aktiens genomsnittskurs okad med

det belopp som aterbetalas per aktie

féregdende antal aktier som varje

teckningsoption berattigar till teckning
av x (aktiens genomsnittskurs tkad med
det belopp som aterbetalas per aktie)

omraknat antal aktier
som varje teckningsoption
berattigar till teckning av=

aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C
ovanangivits.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen
av aktier, skall i stéllet fér det faktiska belopp som aterbetalas per
aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt foljande:

det faktiska belopp som aterbetalas
per inlost aktie minskat med aktiens
genomsnittliga bdrskurs under en
period om 25 bdrsdagar narmast
fére den dag da aktien noteras utan
ratt till deltagande i

minskningen (aktiens genomsnittskurs)
det antal aktier i bolaget som ligger
till grund for inlésen av en aktie
minskat med talet 1

beraknat aterbetalnings-
belopp per aktie =

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad angivits i
momC 1 ovan.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier
faststélls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av den angivna
perioden om 25 bdrsdagar och skall tillampas vid teckning, som
verkstalls darefter. Teckning verkstélls ej under tiden fran minsknings-
beslutet t o m den dag d& den omréaknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier faststallts enligt vad ovan sagts. Om
Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med
aterbetalning till aktiedgarna, vilkken minskning inte ar obligatorisk,
eller bolaget - utan att fréga &r om minskning av aktiekapitalet -
skulle genomfora aterkdp av egna aktier och déar, enligt Bolagets
bedémning, sddan atgérd med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med minskning som ar
obligatorisk, skall omrékning av teckningskursen och antal aktier
som varje tecknings-option berattigar till teckning av ske med
tillampning av sa langt maojligt av de principer som anges ovan i
detta mom H.

|. Genomfér Bolaget atgérd som avses i mom A-E, mom G eller
mom H ovan och skulle, enligt Bolagets bedémning, tillampning
av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens
tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till
att den ekonomiska kompensation som innehavarna erhaller i
forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, skall Bolaget, forutsatt
att Bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra
omrakningarna av teckningskursen och av antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av i syfte att omrakningarna
leder till ett skaligt resultat.

J. Vid omrakningar enligt ovan skall teckningskursen avrundas till
helt tiotal 6re, varvid fem ore skall avrundas uppat, och antalet
aktier avrundas till tva decimaler.

K. Beslutas att Bolaget skall tréda i likvidation enligt 25 kap
aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden, anmaélan om
teckning ej darefter ske. Ratten att géra anmalan om teckning
upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta gj
ma ha vunnit laga kraft. Senast tva manader innan bolagsstdmman
tar stallning till fraga om Bolaget skall tréda i frivillig likvidation enligt
25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom meddelande
enligt § 10 nedan underrattas om den avsedda likvidationen. |
meddelandet skall intagas en erinran om att anmalan om teckning
ej far ske, sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation. Skulle
Bolaget 1amna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall

innehavare - oavsett vad som i § 4 sags om tidigaste tidpunkt for
anmalan om teckning - &ga ratt att goéra anmalan om teckning fran
den dag da meddelandet lamnats, forutsatt att teckning kan
verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstéamma
vid vilken frdgan om Bolagets likvidation skall behandlas.

L. Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap 15 §
aktiebolagslagen, varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag, far
anmalan om teckning darefter ej ske. Senast tvd manader innan
Bolaget tar slutlig stallning till frdga om fusion enligt ovan, skall
innehavarna genom meddelande enligt § 10 nedan underréttas
om fusionsavsikten. | meddelandet skall en redogérelse Iamnas for
det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt skall
innehavarna erinras om att teckning ej far ske, sedan slutligt beslut
fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i foregaende
stycke. Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad fusion enligt
ovan, skall innehavare - oavsett vad som i § 4 ségs om tidigaste
tidpunkt fér anmalan om teckning - &ga ratt att géra anmalan om
teckning fran den dag da meddelandet l&mnats om fusionsavsik-
ten, forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen,
varigenom Bolaget skall uppgé i annat bolag, skall godkénnas.

M. Uppréttar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 §
aktiebolagslagen varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag eller
blir Bolagets aktier foremal fér tvangsinldsenférfarande enligt 22
kap samma lag skall féljande galla. Ager ett svenskt aktiebolag
samtliga aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin
avsikt att uppratta fusionsplan enligt i féregaende stycke angivet
lagrum, skall Bolaget, fér det fall att sista dag for anmalan om
teckning enligt § 4 ovan infaller efter sadant offentliggérande,
faststalla en ny sista dag for anmalan om teckning (slutdagen).
Slutdagen skall infalla inom 60 dagar fran offentliggdrandet. Om
offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta
mom M, skall - oavsett vad som i § 4 ovan sags om tidigaste
tidpunkt for anmalan om teckning - innehavare &ga ratt att géra
sadan anmalan fram till slutdagen. Bolaget skall senast fyra veckor
fére slutdagen genom meddelande enligt § 10 nedan erinra
innehavarna om denna ratt samt att anmalan om teckning ej far
ske efter slutdagen.

N. Skulle bolagsstamman godkanna delningsplan enligt 24 kap 17 §
aktiebolagslagen varigenom Bolaget skall delas genom att samtliga
Bolagets tillgadngar och skulder évertas av tva eller flera andra
bolag, far anmélan om teckning inte darefter ske. Senast tva
manader innan Bolaget tar slutlig stallning till frAga om delning
enligt ovan, skall innehavarna genom skriftligt meddelande
underrattas om den avsedda delningen. | meddelandet skall en
redogorelse lamnas for det huvud-sakliga innehallet i den avsedda
delningsplanen samt skall innehavarna erinras om att anmalan om
teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om delning. Om
Bolaget lamnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, skall
innehavare - oavsett vad som i § 4 ovan sags om tidigaste
tidpunkt for teckning - aga ratt att pakalla teckning fran den dag
da meddelandet lamnats, forutsatt att teckning kan verkstallas
senast péa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdamma vid vilken
delningsplanen skall godkénnas.

0. Oavsett vad under mom K, L, M och N ovan sagts om att
anmalan om teckning ej far ske efter beslut om likvidation,
godkannande av fusionsplan, utgangen av ny slutdag vid fusion
eller godkannande av delningsplan, skall rétten att gora anmalan
om teckning &ter intrada for det fall att likvidationen upphor
respektive fusionen eller delningen ej genomfors.



P. For den héndelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far anmalan
om teckning ej darefter ske. Om emellertid konkursbeslutet haves
av hogre ratt, far anmalan om teckning aterigen ske.

§ 8 SARSKILDA ATAGANDEN AV BOLAGET

Bolaget forbinder sig att inte vidtaga nagon i § 7 ovan angiven
atgard som skulle medféra en omréakning av teckningskursen till
belopp understigande akties kvotvarde.

§ 9 FORVALTARE

Fér teckningsoption som ar forvaltarregistrerad enligt lag om
kontoforing av finansiella instrument skall vid tillampningen av
dessa villkor forvaltaren betraktas som innehavare.

§ 10 MEDDELANDEN

Meddelande rérande teckningsoptionerna skall tillstéllas varje
registrerad innehavare och annan rattighetshavare som ar
antecknad pa konto i Bolagets avstamningsregister. Ar tecknings-
optionerna registrerade vid OMX First North Stockholm skall
meddelanden &ven lamnas till OMX First North Stockholm och
Tidningarnas Telegrambyra.

§ 11 ANDRING AV VILLKOR

Banken &ger att for innehavarnas rakning traffa 6verenskommelse
med Bolaget om andring av dessa villkor i den man lagstiftning,
domstolsavgtrande eller myndighets beslut sa kraver eller om det
i ovrigt — enligt Bankens bedémning - av praktiska skal ar anda-
malsenligt eller nddvéndigt och innehavarnas rattigheter inte i
nagot vasentligt hanseende férsamras.

§ 12 SEKRETESS

Bolaget, Banken eller VPC far ej obehdrigen till tredje man lamna
uppgift om innehavare. Bolaget &ger ratt att fa foljande uppgifter
fran VPC om innehavares konto i Bolagets avstdmningsregister:

1. innehavares namn, personnummer eller annat identifikations-
nummer samt postadress,
2. antal teckningsoptioner.

§ 13 BEGRANSNING AV BANKENS OCH VPC:S ANSVAR

| fraga om de pa Banken och VPC ankommande atgéarderna galler
- betraffande VPC med beaktande av bestdmmelserna i lagen om
kontofdring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan
goras gallande for skada, som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshandelse,
strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler
aven om Banken eller VPC sjalv vidtar eller ar féremal for sadan
konfliktatgard. Banken eller VPC ar inte heller skyldig att i andra fall
ersatta skada som uppkommer, om Banken eller VPC varit normalt
aktsam. Banken ar i intet fall ansvarig fér indirekt skada. Foreligger
hinder for Banken eller VPC att verkstalla betalning eller att vidta
annan atgard pa grund av omsténdighet som anges i forsta
stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphort.

§ 14 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag skall tillampas pa dessa villkor och darmed samman-
hangande rattsfragor. Tvist i anledning av dessa villkor skall slutligt
avgoras genom skiliedom enligt Regler for Stockholms Handels-
kammares Skiljiedomsinstitut. Skiljeforfarandet skall &ga rumi
Stockholm. Det svenska spraket skall anvandas i forfarandet.
Skilieforfarande som pakallats med hanvisning till denna skiljeklausul
omfattas av sekretess. Sekretessen omfattar all information som

framkommer under forfarandet liksom beslut eller skijedom som
meddelas i anledning av forfarandet. Information som omfattas av
sekretess far inte i nagon form vidarebefordras till tredje person.
Om optionsratter dverlats till en tredje person skall sadan tredje
person automatiskt vara bunden av denna skiljeklausul.
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